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APRESENTACAO

Mais uma vez, temos a satisfacdo de concluir a compilagcdo dos dados sobre os NIT

do Brasil, por meio da Pesquisa FORTEC de Inovacdo. Em sua sétima edicdo, a
pesquisa tem permitido a identificacdo de potencialidades e fragilidades dos NIT,
bem como a realizacdo de atividades que explorem as potencialidades e agdes que
contribuam na reducdo dessas fragilidades. Como exemplo, pode-se citar a
participagdao do FORTEC no Programa Catalisa ICT, uma iniciativa do SEBRAE
(Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) em colaboragao com a
ANPROTEC (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores), cujo objetivo é acelerar e impulsionar empresas inovadoras no pais. O
Programa, que teve inicio em julho de 2022, possui 270 planos de inovagéao
aprovados para receber, além do apoio de incubadoras e aceleradoras, servigos de
NIT e laboratérios preparados e acreditados pelo FORTEC.

Quanto as agdes para reduzir fragilidades dos NIT, podem ser citadas as atividades
de capacitagcdo (mestrado profissional, PROFNIT, que possui 38 pontos focais em 25
unidades da federacdo, com mais de 1100 inscricbes ativas; cursos de curta
duracdo, seminarios etc), os guias de orientacdo para o desenvolvimento das
politicas de inovacdo nas ICT e demais publicagdes, os encontros nacionais e
regionais etc.

Do ponto de vista académico, a base de dados da Pesquisa FORTEC de Inovacgéao
também tem permitido a realizagdo de pesquisas que ampliam o conhecimento sobre
os NIT, subsidiando agbes e politicas publicas. Alias, a Pesquisa também tem
despertado interesse de 6rgaos governamentais, facilitando a compreensao acerca
da importancia do papel dos NIT nas ICT e do impacto de suas atividades.

Este ano novamente tivemos aumento no numero de participantes da Pesquisa.
Partimos de uma pesquisa piloto, referente ao ano base de 2016, na qual
participaram 61 Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT), passando por 102 NIT em
2017, 113 em 2018, 128 em 2019, 139 em 2020, 138 em 2021 e 152 NIT na
pesquisa referente ao ano base 2022. Isso significa cerca de 188 Instituicbes de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICT) aqui representadas, tornando mais robusto o
levantamento e aumentando também a responsabilidade do FORTEC de extrair
informagdes a partir dos dados capturados, transformando-as em ag¢des concretas de
apoio aos NIT e, por conseguinte, ao movimento de promogéo da inovagao no Brasil.



Atendendo as sugestdes dos proprios respondentes e visando o preenchimento por
mais de uma pessoa simultaneamente, nesta rodada da pesquisa, foi retomado o uso
do Google Sheets para o recebimento dos dados. Além disso, houve alteragbes no
questionario para implementagcdo de melhorias, algumas delas sugeridas nos
comentarios da pesquisa ano base 2021 e inclusao de algumas informagdes gerais
(onde o NIT esta situado no organograma da ICT, por exemplo). Sobre os pedidos de
protecdo de propriedade intelectual, foram incluidas questbes sobre as patentes
abandonadas e indeferidas. Melhorias também foram realizadas nos dados sobre
contratos de licenciamentos, politicas de inovacado, spin-offs e sistemas de
informacéo.

O aumento no numero dos participantes da pesquisa teve impacto singelo na
ampliagado das ICT representadas (186 ICT em 2021 e 188 em 2022). O numero de
pedidos de protecdo da propriedade intelectual oscila de ano para ano, mas pelo
segundo ano consecutivo houve uma diminuicdo (2328 em 2021 para 2216 em
2022). Por outro lado, houve um aumento nos acordos de licenciamento gerando
receitas (389 em 2021 para 393 em 2022) e em royalties auferidos uma queda (R$
48 milhdes em 2021 para R$ 32 milhdes em 2022, aproximadamente). O
detalhamento desses dados estdo ao longo do relatério, permitindo inclusive as auto
avaliacdes dos NIT respondentes, aos quais mais uma vez agradecemos
sinceramente pela participagdo. Isso é motivo de grande orgulho e satisfagdo pelo
reconhecimento da importancia que representa esta Pesquisa.

Agradecemos também ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e a Reitoria da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),
por meio de sua Agéncia de Inovacgao (Aln), pelo apoio a realizagao desta atividade.
Também agradecemos imensamente a toda a diretoria, coordenacgdes e conselhos
do FORTEC. Finalmente, nosso muito obrigada a equipe (Samira, Debora, Patricia,
Taina e Thiago) que se dedicou a esta edicdo da pesquisa com diligéncia e
comprometimento.

Muito obrigadal!

/%ffé—&mrm____

Ana Lucia Vitale Torkomian
Vice-Presidente do FORTEC e Coordenadora da Pesquisa FORTEC de Inovagéo



RESUMO DOS INDICADORES ANO BASE 2022

152 NIT participantes,

representando 188 ICT
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1. INTRODUGCAO

A partir dos dados coletados pela Pesquisa FORTEC de Inovagao, este relatério tem
como objetivo apresentar um panorama dos esforgos das Instituicbes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovacdo (ICT) brasileiras na realizagdo de atividades
relacionadas a gestdo da propriedade intelectual (Pl), transferéncia de tecnologia
(TT), projetos colaborativos, implementacdo de politicas, contribuicdo das ICT ao
sistema de inovacgédo, entre outros assuntos relacionados. Para tanto, traz uma série
de indicadores relativos ao modo de operacdo dos Nucleos de Inovagado Tecnolégica
(NIT) ligados a tais temas.

Os resultados apresentados neste relatorio estdo agregados por Nucleo de Inovacéao
Tecnolégica (NIT) respondente. Isso significa que o NIT de uma instituicdo com
diversos campi agregara todos os resultados de protegao de Pl e de TT dessa ICT.
Similarmente, salvo quando indicado o contrario, um NIT compartilhado por diversas
ICT agregara todos os resultados dessas instituigcoes.

As informacgdes fornecidas por parte de cada NIT para a Pesquisa FORTEC de
Inovacgao é totalmente voluntaria. No ano-base 2022, sétimo ano da Pesquisa, houve
um aumento no numero de respondentes, passando de 138 para 152. Considerando
o total de ICT representadas pelos NIT respondentes, houve um aumento discreto
em relagcdo ao ano anterior, passando de 186 para 188. A inconstancia da
participagao de algumas ICT faz com que alguns resultados oscilem, podendo sofrer
um aumento ou uma queda de ano para ano.

Todos os 152 respondentes, ao participarem da pesquisa, concordaram em
compartilhar suas informacgdes para a criagcdo da base de dados anual, sendo que 2
deles optaram por néo incluir a instituicao na lista de participantes do relatério anual
da Pesquisa FORTEC de Inovagao e 12 optaram pela confidencialidade dos dados
de identificacdo de sua ICT na base de dados. A intencdo da base de dados é
promover o intercambio de informacdes entre os NIT participantes, facilitando o fluxo
de conhecimento e o aprendizado de praticas eficientes para a protecao da
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e acbes de estimulo ao
empreendedorismo e inovagao nas ICT brasileiras. Desse modo, a nao
confidencialidade dos dados de identificacdo da ICT é fortemente incentivada pelo
FORTEC, mas a decisao dos respondentes é sempre respeitada.

Q Pesquisa FORTEC de Inovagdo




A base de dados relativa ao ano fiscal 2022, a exemplo de iniciativas de sucesso ja
implementadas pelo mundo (como o AUTM Licensing Survey e o HE-BCI Survey),
podera ser utilizada por pesquisadores e instituicbes para a condugao de estudos®,
tendo o potencial de gerar importantes indicadores, insights para a proposi¢cdo de
politicas publicas e institucionais para o fomento da inovagao tecnoldgica a partir do
conhecimento gerado em ICT brasileiras e aprimoramento das atividades e gestao
dos NIT.

* A solicitagao podera ser feita diretamente pelo e-mail inovacao@fortec.org.br.
Pesquisa FORTEC de Inovagdo



2. CARACTERISTICAS GERAIS

No ano base de 2022, a sétima edicdo da Pesquisa FORTEC de Inovagio contou
com a participacdo de 188 ICT representadas pelas respostas de 152 NIT. Entre
os respondentes, assim como nos anos anteriores, ha NIT responsaveis pela gestao
de inovacdo de mais de uma ICT, seja por meio de arranjos especificos ou
compartilhamento de estrutura.

No que se refere a caracterizagcdo das instituicbes mapeadas pela pesquisa, por
meio dos 152 NIT respondentes, 124 s&o instituicbes publicas, 24 instituicdes
privadas, 2 comunitarias e 2 publicas de direito privado, sendo estas 4 indicadas na
categoria “outras”. Sobre o tipo, 93 se identificaram como NIT de instituicao de
ensino superior, 31 de instituto de educacgéo profissional e tecnoldgica, 18 de instituto
de pesquisa e 10 de outros - os respondentes que se identificaram como Outros, se
declararam: “Instituicdo de Ensino e Pesquisa”, “Instituicdo de Ensino, Pesquisa e
Produgdo de Medicamentos", “Instituto Nacional de Atencdo Especializada em
Saude” e “Hospital Universitario”.

A regido Sudeste, com 54 respondentes, representa 35,5% dos participantes na
Pesquisa, seguida pelas regides Sul com 35 respondentes (23% dos respondentes) e
Nordeste com 31 respondentes (20,4% dos participantes). As regides Norte e Centro-
oeste contabilizaram, respectivamente, 18 e 14 respondentes (11,8% e 9,2% dos
participantes). O Grafico 1 traz a distribuicdo dos respondentes por regido, enquanto
a Tabela 1 sumariza as informacdes supracitadas e o Quadro 1 apresenta as
instituicdbes que autorizaram sua identificagcdo na lista de participantes, suas siglas e
UF.

Grafico 1- Distribuigdo dos respondentes por regido

Nordeste: 31

239, Sul: 35
0

Norte: 18

35,5% Sudeste: 54
Centro-Oeste: 14
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Tabela 1- Distribuigao dos respondentes por natureza, tipo e regido das ICT

Regido Poblica | Privada | Outros
Centro-Oeste 10 3 1
Instituic&io de Ensino Superior 6 3 1
Instituto de Pesquisa 0 0 0
Instituto de Educagéo Profissional e Tecnolégica 4 0 0
Outro 0 0 0
Nordeste 29 2 0
Instituicdo de Ensino Superior 24 1 0
Instituto de Pesquisa 1 0 0
Instituto de Educagéo Profissional e Tecnolégica 4 1 0
Outro 0 0 0
Norte 16 2 0
Instituicéio de Ensino Superior 8 0 0
Instituto de Pesquisa 2 1 0
Instituto de Educagdo Profissional e Tecnolégica 6 0 0
Outro 0 1 0
Sudeste 49 5 0
Instituic&io de Ensino Superior 20 5 0
Instituto de Pesquisa 13 0 0
Instituto de Educagdo Profissional e Tecnolégica 10 0 0
Outro 6 0 0
Sul 20 12 3
Instituicé&io de Ensino Superior 15 8 2
Instituto de Pesquisa 0 1 0
Instituto de Educagéo Profissional e Tecnolégica 5 1 0
Outro 0 2 1

e Pesquisa FORTEC de Inovagdo



Quadro 1 - Lista das instituigdes participantes da Pesquisa FORTEC de Inovagéo

ano base 2021
ICT Sigla UF
Arranjo NIT-Rio* NIT-Rio RJ
Centro de Tecnologia da Informagao Renato Archer CTI SP
Centro Federal de Educacao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca CEFET-RJ RJ
Centro Federal de Educacéo Tecnologica de Minas Gerais CEFET-MG MG
Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais Cemaden SP
Centro Universitario CESMAC CESMAC AL
Centro Universitario de Patos de Minas UNIPAM MG
Comissao Nacional de Energia Nuclear** CNEN RJ
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial*** DCTA SP
Embrapa Caprinos e Ovinos CNPC CE
Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica BAHIANA BA
Faculdade Luciano Feijao FLF CE
Fundagéo Oswaldo Cruz**** Fiocruz RJ
Fundacgao Universidade Regional de Blumenau FURB SC
Horizonte do Ambiente Empreendedor — Faculdade Horizontina HAE - FAHOR RS
Hospital de Clinicas de Porto Alegre HCPA RS
IF Sul-Rio-Grandense IFSUL RS
Instituto Adolfo Lutz IAL SP
Instituto Butantan 1B SP
Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural Incaper ES
Instituto de Tecnologia do Parana TECPAR PR
Instituto Federal Baiano IFBAIANO BA
Instituto Federal Catarinense IFC SC
Instituto Federal de Alagoas IFAL AL

° Pesquisa FORTEC de Inovagdo



Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro IFRJ RJ

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso IFMT MT

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais IFMG MG

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondobnia IFRO RO

Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima IFRR RR

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo IFSP SP

Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas IFAM AM

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso do Sul IFMS MS

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais IFNMG MG

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para IFPA PA

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Piaui IFPI Pl

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia.e Tecnologia do Sudeste de Minas IF Sudeste MG MG
Gerais

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais IFSULDEMINAS MG

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro IFTM MG

Instituto Federal de Goias IFG GO

Instituto Federal de Santa Catarina IFSC SC

Instituto Federal do Acre IFAC AC

Instituto Federal do Amapa IFAP AP

Instituto Federal do Espirito Santo IFES ES

Instituto Federal do Rio Grande do Sul IFRS RS

Instituto Federal Farroupilha IFFar RS

Instituto Federal Goiano IF Goiano GO

Instituto Nacional de Metrologia Qualidade e Tecnologia INMETRO RJ

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia INPA AM

Pesquisa FORTEC de Inovagdo




Instituto Nacional de Tecnologia INT RJ
Instituto Nacional de Traumatologia e Ortopedia INTO-MS RJ
Instituto SENAI de Inovagao em Tecnologias Minerais ISI-TM PA
Museu Paraense Emilio Goeldi MPEG PA
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro PUC-Rio RJ
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul PUCRS RS
Servigo Nacional de Aprendiz.agem Industrial - Departamento Regional do SENAI-RS RS
Rio Grande do Sul
Universidade Comunitaria da Regido de Chapeco UNOCHAPECO SC
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira Unilab CE
Universidade de Brasilia UnB DF
Universidade de Caxias do Sul ucCs RS
Universidade de Cruz Alta Unicruz RS
Universidade de Passo Fundo UPF RS
Universidade de Pernambuco UPE PE
Universidade de Rio Verde UniRV GO
Universidade de Santa Cruz do Sul UNISC RS
Universidade de S&o Paulo USP SP
Universidade do Estado da Bahia UNEB BA
Universidade do Estado de Mato Grosso UNEMAT MT
Universidade do Estado de Minas Gerais UEMG MG
Universidade do Estado de Santa Catarina UDESC SC
Universidade Do Estado do Para UEPA PA
Universidade do Estado do Rio Grande do Norte UERN RN
Universidade do Extremo Sul Catarinense UNESC SC
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Universidade do Oeste de Santa Catarina UNOESC SC
Universidade do Vale do Taquari UNIVATES RS
Universidade Estadual da Paraiba UEPB PB
Universidade Estadual de Campinas Unicamp SP
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas UNCISAL AL
Universidade Estadual de Feira de Santana UEFS BA
Universidade Estadual de Londrina UEL PR
Universidade Estadual de Maringa UEM PR
Universidade Estadual de Santa Cruz UESC BA
Universidade Estadual do Ceara UECE CE
Universidade Estadual do Centro Oeste UNICENTRO PR
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro UENF RJ
Universidade Estadual do Oeste do Parana Unioeste PR
Universidade Estadual do Rio Grande do Sul UERGS RS
Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia UESB BA
Universidade Estadual do Tocantins UNITINS TO
Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho" UNESP SP
Universidade Federal da Fronteira Sul UFFS SC
Universidade Federal da Paraiba UFPB PB
Universidade Federal da Bahia UFBA BA
Universidade Federal de Alagoas UFAL AL
Universidade Federal de Alfenas UNIFAL-MG MG
Universidade Federal de Campina Grande UFCG PB
Universidade Federal de Goias UFG GO
Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF MG
Universidade Federal de Lavras UFLA MG
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Universidade Federal de Mato Grosso do Sul UFMS MS
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG MG
Universidade Federal de Ouro Preto UFOP MG
Universidade Federal de Rondbnia UNIR RO
Universidade Federal de Rondonoépolis UFR MT
Universidade Federal de Santa Catarina UFSC SC
Universidade Federal de Santa Maria UFSM RS
Universidade Federal de Sao Carlos UFSCar SP
Universidade Federal de Sdo Jo&o del Rei UFSJ MG
Universidade Federal de S&o Paulo UNIFESP SP
Universidade Federal de Sergipe UFS SE
Universidade Federal de Uberlandia UFU MG
Universidade Federal de Vigosa UFV MG
Universidade Federal do ABC UFABC SP
Universidade Federal do Amazonas UFAM AM
Universidade Federal do Ceara UFC CE
Universidade Federal do Espirito Santo UFES ES
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro UNIRIO RJ
Universidade Federal do Maranh&o UFMA MA
Universidade Federal do Oeste do Para UFOPA PA
Universidade Federal do Pampa Unipampa RS
Universidade Federal do Para UFPA PA
Universidade Federal do Pampa Unipampa RS
Universidade Federal do Para UFPA PA
Universidade Federal do Parana UFPR PR
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia UFRB BA
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Universidade Federal do Rio de Janeiro UFRJ RJ
Universidade Federal do Rio Grande FURG RS
Universidade Federal do Rio Grande do Norte UFRN RN
Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS RS
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para Unifesspa PA
Universidade Federal do Tocantins UFT TO
Universidade Federal do Triangulo Mineiro UFTM MG
Universidade Federal do Vale do S&o Francisco UNIVASF PE
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri UFVJM MG
Universidade Federal Rural da Amazénia UFRA PA
Universidade Federal Rural de Pernambuco UFRPE PE
Universidade Federal Rural do Semi-Arido UFERSA RN
Universidade Feevale FEEVALE RS

Universidade Presbiteriana Mackenzie UPM SP
Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul UNIJUI RS

* O arranjo NIT-Rio € um arranjo de NIT do Estado do Rio de Janeiro ligado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagées (MCTI).
E responsavel pelas atividades de gestdo de Pl e TT das unidades de pesquisa Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas; Centro de
Tecnologia Mineral; Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia; Instituto Nacional de Matematica Pura e Aplicada;
Instituto Nacional de Tecnologia; Laboratério Nacional de Computagao Cientifica; Museu de Astronomia e Ciéncias Afins; e
Observatdrio Nacional.

** O Complexo Pequeno Principe (CPP), cuja mantenedora é a Associagdo Hospitalar de Protegdo a Infancia Dr. Raul Carneiro, é
formado por 3 unidades operacionais: Hospital Pequeno Principe (HPP); Faculdades Pequeno Principe (FPP); Instituto de Pesquisa
Pelé Pequeno Principe (IPPPP).

*** A Comissao Nacional de Energia Nuclear € um NIT compartilhado ligado ao Instituto de Engenharia Nuclear e responsavel
também pelas atividades de gestdo de Pl e TT do Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares; Instituto de Radioprotegéo e
Dosimetria (IRD); Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear; Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro Oeste;
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste e do Laboratério de Pogos de Caldas (LAPOC). ]
**** O Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) & um NIT compartilhado ligado ao Comando da Aeronautica. E
responsavel pelas atividades de gestéo de Pl e TT das unidades de pesquisa do Instituto Tecnoldégico de Aeronautica (ITA); Instituto
de Aeronautica e Espaco (IAE); Instituto de Estudos Avangados (IEAV); Instituto de Fomento e Coordenacéo Industrial (IF1); Instituto
de Pesquisas e Ensaios em Voo (IPEV); Centro de Langamento de Alcantara (CLA); Centro de Langamento da Barreira do Inferno
(CLBY); Instituto de Logistica da Aeronautica (ILA); Centro Logistico da Aeronautica (CELOG); Centro de Computagédo da Aeronautica
de Sdo José dos Campos (CCASJ); Laboratério Quimico-Farmacéutico da Aeronautica (LAQFA); Instituto de Aplicacdes
Operacionais (IAOP); Instituto de Medicina Aeroespacial Brigadeiro Médico Roberto Teixeira (IMAE) e Instituto de Controle do Espago
Aéreo (ICEA). ]

**+% O Sistema Fiocruz de Gestdo Tecnolégica e Inovacdo € um arranjo de NIT de abrangéncia nacional. E responsavel por
coordenar as atividades de gestdo de Pl e TT das unidades de pesquisa Instituto de Tecnologia em Imunobiolégicos —
Biomanguinhos; Centro de Criagdo de Animais de laboratério — CECAL; Escola Nacional de Salude Publica Sérgio Arouca- ENSP;
Escola Politécnica de Saude Joaquim Venancio- EPSJV; Instituto de Tecnologia em Farmacos — Farmanguinhos; Centro de
Pesquisas Ageu Magalhaes - CpgAM,; Instituto Carlos Chagas - ICC; Instituto de Comunicagao e Informagao Cientifica e Tecnologica
em Saude (RJ); Instituto Fernandes Figueira; Centro de Pesquisas Gongalo Moniz; Instituto Lednidas e Maria Deane; Instituto
Nacional de Controle da Qualidade em Saude; Instituto Oswaldo Cruz; Instituto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas; Centro de
Pesquisas Renee Rachou; Fiocruz Ceara; Fiocruz Ronddnia; Fiocruz Mato Grosso do Sul; Casa de Oswaldo Cruz; Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico em Saude; e Instituto de Biologia Molecular do Parana - IBMP.

Pesquisa FORTEC de Inovagdo



2.1 Respondentes de 2017 a 2022

A partir de sua segunda edigao, do ano base 2017, a Pesquisa FORTEC segue em
atualizagcdo, mas mantém uma estrutura similar de questionario e perguntas,
possibilitando a analise comparativa de diversos pontos presentes na pesquisa. Ao
longo do relatério algumas destas analises serao apresentadas.

No que diz respeito ao perfil dos respondentes, quanto a natureza, tipo e regiao, a
Tabela 2 sumariza tais informacgdes. Nela é possivel perceber um crescimento no
numero de ICT representadas pelos NIT respondentes — com uma pequena baixa no
ano anterior, possivelmente por conta da alteragdo do formato de entrega do
qguestionario, que alterou o contato entre a Pesquisa e os respondentes naquele ano,
novamente alterado nesta edicao.

Com relagao ao tipo e natureza, a maioria segue sendo de instituicbes de ensino
superior e instituicdes publicas, com uma oscilagcdo nas demais categorias. Ja na
analise de respondentes por regiao, o Sudeste segue com maior participagdo, mas
destaca-se o crescimento da regidao Centro-Oeste entre os participantes.

Tabela 2 - Perfil dos respondentes por ano base da Pesquisa

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total NIT 102 113 128 139 138 152
Total ICT 127 132 148 196 186 188
Piblica 79,4% 80,5% 75,8% 84,2% 84,8% 81,6%
Privada 18,6% 18,6% 18,8% 1,5% 12,3% 15,8%
Outras 2,0% 0,9% 5,5% 4,3% 2,9% 2,6%
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Tabela 2 - Perfil dos respondentes por ano base da Pesquisa (cont.)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ensino Superior 68,6% 68,1% 69,5% 64,0% 65,9% 61,2%

Instituto Pesquisa 14,7 % 8,8% 78% 1,5% 10,1% 1,8%

Instituto de
Educacgéo
Profissional e
Tecnolégica

16,7% 21,2% 18,8% 20,9% 21,0% 20,4%

Ovutros 0,0% 1,8% 3,9% 3,6% 29% 6,6%
Centro-oeste 5,9% 8,8% 8,6% 10,07% 8,0% 9.2%
Nordeste 25,5% 19,5% 18,0% 19,42% 21,0% 20,4%
Norte 6,9% 7% 6,3% 10,79% 13,0% 11,8%
Sudeste 36,3% 35,4% 33,6% 33,81% 33,3% 35,5%
Sul 25,5% 29,2% 33,6% 28,1% 24,6% 23,0%
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3. NUCLEOS DE INOVAGAO TECNOLOGICA

3.1 Implementacéo e inicio das atividades

O processo de implementacao dos NIT decorre de uma série de atividades, desde o
inicio das atividades de protegao de propriedade intelectual, até a institucionalizag&o
do NIT enquanto parte do organograma da ICT. Nesse sentido, a pesquisa levantou
informacgdes sobre o estagio de implementagado, a idade dos NIT e o ano de inicio
das atividades de PI.

Estas duas informacdes - idade, de acordo com o ano de criacdo, e inicio das
atividades, considerando o primeiro ano no qual a ICT dedicou pelo menos um
profissional (mesmo que parcialmente) a atividades de protegcdo da propriedade
intelectual (PPIl) - podem ser diferentes, indicando, assim se a criacdo do NIT foi
anterior, concomitante ou posterior ao inicio das atividades de PPI.

Dentre os respondentes, 88 tiveram o inicio das atividades de PPl concomitante com
a criacao do NIT, enquanto 44 iniciaram as atividades antes da criagdo institucional,
e 20 passaram a atuar apenas depois de efetivamente criados. Esses casos, nos
quais as atividades comecgaram apenas um e dois anos apods a criagao do NIT,
podem acontecer quando o NIT é criado sem a existéncia de quaisquer
regulamentagdes para atividades relacionadas a protecéo de PI, ou ainda quando é
criado dentro de uma estrutura pré-existente, responsavel por atividades como a
celebracao de acordos de parceria universidade-industria, incubacao de empresas,

dentre outras.
Grafico 2 - Idade média dos NIT
Ja com relagao as idades, respondentes por regiao

contabilizadas do ano de

criacao até 2023, as
respostas variaram de 2 a 11 anos e 13,5 anos
42 anos, com média de
13,9 anos. O Grafico 2, ao
lado, traz um panorama
das idades médias dos NIT

15,5 anos
nas diferentes regides do —’ 14,9 anos
Brasil.

13,22 anos
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Acerca do estagio de implementacédo, 145 (95,4%) participantes da Pesquisa
afirmaram estar implementados, enquanto 7 (4,6%) disseram estar em
implementacdo. Ainda a respeito da presenca do NIT na estrutura organizacional da
ICT, apenas um NIT informou possuir personalidade juridica diferente de sua ICT de
origem, enquanto outros trés apontaram haver iniciado processo formal com esse
objetivo. Dos 150 NIT que responderam a esta questdo, 78 indicaram possuir
convénio ou contrato de cooperacado firmado com entidades privadas sem fins
lucrativos, como por exemplo fundagdes de apoio.

3.2 Vinculo do NIT na ICT

No ano de referéncia de 2022, foi incorporada uma questao destinada a identificar a
posicdo do NIT no contexto mais amplo da ICT, com o objetivo de obter uma
compreensao mais clara de suas diretrizes e funcionamento. As respostas foram
variadas, e o relatério consolidou as 10 ocorréncias mais frequentes que tiveram 2
incidéncias no minimo, conforme apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Localizagédo do NIT no organograma da ICT

Vinculo Institucional Quantidade
Reitoria 38

Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pés-graduagdio 27
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduagdio 26
Diretoria 10

Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo 4
Presidéncia 3

Departamento de Pesquisa 2
Diretoria de Extensdo 2

Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento 2
Pré-Reitoria de Pesquisa 2

Outros 36

Observa-se que 25% dos NIT estdo vinculados a Reitoria de suas ICT de origem,
18% estao associados a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagédo e Pés-graduagéo, 17%
a Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao e 6,5% a algum tipo de Diretoria.
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3.3 Colaboradores

Um dos temas de interesse da Pesquisa FORTEC desde o seu inicio é a
composicao do corpo de funcionarios dos NIT, a fim de mapear tanto o perfil, quanto
as atividades desenvolvidas, sendo, assim, possivel entender qual a dedicacao da
forca de trabalho nos NIT e sua estrutura.

3.3.1 Funcdo e vinculo

Um primeiro questionamento se da a respeito da quantidade de funcionarios
atuantes nos NIT. No ano de 2022 foi declarado um total de 912 profissionais com
dedicacado exclusiva (média de 6 por Nucleo) e 665 profissionais com dedicagao
parcial (média 4,38 por Nucleo). Os valores medianos para a quantidade total de
profissionais atuantes nos NIT foram de 3 colaboradores com dedicagédo exclusiva e
de 3 colaboradores com dedicacdo parcial. Vale ressaltar que os valores médios
reportados acima sao influenciados por poucos NIT que concentram uma alta
quantidade de funcionarios.

Considerando que 1 colaborador com dedicacao parcial pode ser computado como
0,5 colaborador com dedicacao exclusiva, a média de profissionais equivalentes em
tempo integral por NIT (ou FTE, do inglés full-time equivalent) passa a ser 8,2
enquanto que a mediana passa a ser 4,5.

O Grafico 3 traz uma comparagao entre as médias da quantidade de profissionais
nos NIT com dedicacado exclusiva, dedicacédo parcial e FTE de acordo com a funcgao
desempenhada.

Grafico 3 - Profissionais dos NIT por tipo de vinculo [média e mediana em FTE]

Média Mediana

: : 1,0
Diretoria 05

Quadro fixo 10 39

Bolsistas graduados 12

Bolsistas graduandos 10

Tercerizados | 0.6

- 0,4
Estagiarios 0.0

0,1
0,0

0 1 2 3 4

@ Pesquisa FORTEC de Inovagdo

Outros




A Tabela 4 sumariza os dados relativos ao quadro de colaboradores dos NIT por
fungao desempenhada e tipo de vinculo, com suas respectivas médias e medianas.

Tabela 4 - Colaboradores do NIT por fungdo desempenhada

Colaboradores
Dedicagéo Dedicagéo equivalentes em
exclusiva parcial tempo integral
(FTE)*
Fungé&o no NIT Média | Mediana | Média | Mediana | Média | Mediana
Diretoria 0,6 0,0 0,8 1,0 1,0 0,5
Serwdores/funmonarlos 31 10 17 0,0 39 10
do quadro fixo
Bolsistas graduados 1,0 0,0 0,3 0,0 1,2 0,0
Bolsistas graduandos 0,4 0,0 1,2 0,0 1,0 0,0
Terceirizados com
fungao permanente no 0,6 0,0 0, 0,0 0,6 0,0
NIT
Estagidrios 0,3 0,0 0,2 0,0 0,4 0,0
Outros 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Total 6,0 3,0 4,7 3,0 8,4 4,5

* A coluna “colaboradores equivalentes em tempo integral (FTE)” foi calculada considerando-se a seguinte

relagdo: FTE = (numero de colaboradores com dedicagdo exclusiva) + 0,5x (numero de colaboradores com

dedicacgao parcial).
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3.3.2 Nivel e drea de formacdo

Com relagdo ao nivel de formacédo dos colaboradores, os paragrafos a seguir
separam os resultados por tipo de vinculo (dedicacao exclusiva ou parcial), uma vez
que cada grupo apresenta caracteristicas préprias neste tépico.

Dos colaboradores com dedicacao exclusiva atuantes nos NIT pesquisados, 21,4%
possuiam doutorado (média de 1 por NIT); 32,1%, mestrado (média de 1,5 por NIT);
12,1%, MBA (média de 0,6 por NIT); 8,4% possuiam pds graduacéo lato sensu em
temas relacionados a Pl ou TT (média de 0,4 por NIT); 6,4% haviam concluido o
PROFNIT (média de 0,3 por NIT); 10,4% possuiam experiéncia prévia na industria
(média de 0,5 por NIT); e 9,2%, experiéncia prévia na criagao de startups (média de
0,4 por NIT).

Ja entre os profissionais em regime de dedicagéo parcial observou-se que 51,6%
possuiam doutorado (média de 1,8 por NIT); 21,3%, mestrado (média de 0,7 por
NIT); 4,3%, MBA (média de 0,14 por NIT); 2,9% haviam concluido o PROFNIT (média
de 0,1 por NIT); 2,1% possuiam pds graduacao lato sensu em temas relacionados a
Pl ou TT (média menor que 0,1 por NIT); 8,3%, experiéncia prévia na industria
(média de 0,3 por NIT); e 9,5%, experiéncia prévia na criagao de startups (média de
0,3 por NIT).

Grafico 4 - Profissionais por nivel de formagéo e/ou experiéncia
[média e mediana por FTE]

Média = Mediana
1,85

Doutorado 05
Mestrado 1.0 ez
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Pés-grad. lato sensu em temas relacionados 042
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Exp. prévia na industria 00

Exp. prévia na criagdo de startups 0,58
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Ja entre as areas de formagao dos profissionais atuantes nos NIT, verificou-se que,
em termos de FTE, a média de administradores e economistas foi de 2,0 por NIT
(24,7% do total em FTE), assim como a de engenheiros, fisicos, quimicos,
matematicos e cientistas da computacao (24,9% do total em FTE); a de profissionais
com formacgéo juridica foi de 1,1 por NIT (13,2% do total em FTE), igual a de
profissionais das ciéncias biolégicas e médicas; a de profissionais de comunicagao
social foi de 0,5 por NIT (6,4% do total em FTE); e a de outras formacdes foi de 1,4
por NIT (17,3% do total em FTE). O Grafico 5 traz uma comparagao entre as médias
da quantidade de profissionais nos NIT com dedicagado exclusiva e dedicagéo parcial
de acordo com a formacgao, informacgdes que estdo detalhadas na Tabela 5.

Grafico 5 - Profissionais dos NIT por area de formagao
[média e mediana por FTE]
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Tabela 5 - Profissionais dos NIT pesquisados por area de formacéao

Colaboradores

Dedicacéo . . equivalentes em
) Dedicacéo parcial .
exclusiva tempo integral
(FTE)"
Area de Formagéo Média % Média % Média %
Direito 0,9 14,8% 0,4 Q1% 11 13,2%
Administragtio/ 17 27,7% 08 16,9% 2,0 24,7%
Economia
Engenharias, fisica,
quimica, matematica 1] 17,9% 2,0 431% 2,0 24,9%
e clencilas dO.
computagéo
Ciéncias biolégicas e . . .
A . .1 0,8 13,0% 0,6 13,9% 1,1 13,2%
ciéncias médicas
Comunicagdo socia 04 7,3% 0,2 49% 0,5 6,7%
Outros 1,2 19,3% 0,6 12,1% 14 17,3%

* A coluna “colaboradores equivalentes em tempo integral (FTE)” foi calculada considerando-se a seguinte
relagdo: FTE = (numero de colaboradores com dedicagdo exclusiva) + 0,5x (numero de colaboradores com
dedicacgao parcial).

3.3.3 Formagdo complementar

Em relacdo ao envolvimento dos NIT pesquisados em programas de treinamento e
capacitagao, 5 (1,3%) afirmaram nao ter participado de iniciativas para o
desenvolvimento das habilidades de gestao de propriedade intelectual, de marketing
e/ou de negociacao de seus colaboradores.

Dentre os demais, 130 (85,3%) respondentes participaram de cursos a distancia
oferecidos pelo INPI (Instituto Nacional de Propriedade Industrial) ou pela OMPI
(Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual), enquanto 21 (13,8%) participaram
de cursos presenciais das mesmas instituicoes.
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No que diz respeito a treinamentos oferecidos por associagdes ou redes, 84 (55,3%)
respondentes participaram de cursos/iniciativas de associagdes ou redes de
abrangéncia nacional (FORTEC, ANPEI, ANPROTEC, entre outras), 42 (27,6%) de
cursos/iniciativas de associagbes ou redes locais/regionais; e 10 (6,6%), de
cursos/iniciativas de associagbes ou redes de abrangéncia internacional, como a
AUTM, PraxisAuril e outras.

As entidades nacionais, além de operacionalizar oficinas em cooperagdao com
6rgaos como o INPI, a OMPI, e a LES Brasil (Associacado Brasileira dos Executivos
de Licenciamento), oferecem programas proprios de treinamento a colaboradores de
NIT, como por exemplo o PROFNIT, do FORTEC, além de organizarem eventos e
conferéncias tematicas na area de gestao de Pl e TT.

Entre os respondentes, 52 (32,2%) participaram de iniciativas em nivel estadual e
nacional de orgdos de fomento (CNPq, FAP, entre outros) visando o
desenvolvimento dos recursos humanos e dos processos dos NIT; 7 (4,6%)
participaram de iniciativas em nivel internacional oferecidas por 6rgaos de fomento
para o incentivo a pesquisa e 22 (14,5%) apontaram ter participado de outros tipos
de formacao diferente dos citados. O Grafico 6 sumariza as informacgdes.

Grafico 6 - Percentual de NIT que participaram dos seguintes tipos de
treinamento

Cursosl/iniciativas a distancia do INPI/OMPI 85,5%
Cursosl/iniciativas de Associacdes ou Redes nacionais 55,3%
Cursos/iniciativas de 6rgaos de fomento em nivel nacional 34.2%
Cursosl/iniciativas de Associagdes ou Redes locais/regionais 27,6%
Outros 14,5%
Cursosl/iniciativas presenciais do INPI/OMPI 13,8%
Cursosl/iniciativas de Associacdes ou Redes internacionais 6.6%

Cursos/iniciativas de 6rgaos de fomento em nivel internacional | 4.6%
0% 25% 50% 75% 100%
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3.4 Atividades desenvolvidas

3.4.1 Atividades internas

Além do perfil de vinculo e formacédo dos profissionais, a Pesquisa questiona a
respeito das areas de atuagado dos colaboradores dos NIT, dentre as principais
atividades que fazem parte do escopo de trabalho de um NIT. Verificou-se que, em
ordem decrescente de tempo de ocupacao, estdo em primeiro lugar as atividades de
protecao de propriedade intelectual, com 44,3% do tempo total de trabalho, seguidas
pelas atividades de transferéncia de tecnologia, com 18,1%; atividades de
prospecgao de propriedade intelectual, com 16,2%; atividades gerais como diregéo,
coordenacao, tarefas administrativas, secretariado e outras, com 9,1%; captacéo,
orientagdo e viabilizagao de projetos de pesquisa colaborativa, com 7,8%; e por
ultimo, atividades em incubadoras, clubes de empreendedorismo e espagos
colaborativos, com 4,5% das horas. Tais informagdes estdo sumarizadas no Grafico
7.

Grafico 7 - Profissionais dos NIT respondentes por area de atuagéo [%]

Protecao da Propriedade Intelectual

221% Prospeccao da Propriedade Intelectual

28,3%

. Transferéncia de Tecnologia
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Considerando as atividades de protegdo e prospeccao como proprias da gestao de
Pl e as atividades de transferéncia de tecnologia, atuagao em incubadoras, clubes de
empreendedorismo e espagos colaborativos como atividades proprias da area de
transferéncia de tecnologia, tem-se que 38,7% dos recursos humanos dos NIT
atuaram com Pl e 23,9% com TT em 2022. A Tabela 6 apresenta os dados
comparativos de cada ano de realizagao da pesquisa.

Tabela 6 - Area de atuagao por ano base da Pesquisa

Area de atuacao 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Prospecc¢do de PI 12,6% 12,9% N1% N,2% 12,9% 10,3%
Protecéo de PI 32,6% 31,9% 31,4% 29,2% 19,6% 28,3%
Total de PI 45,2% 44,8% 42,5% 40,4% 32,5% 38,7%
Transferéncia de o o o o o o

. 14,8% 14,3% 12,6% 12,8% 16,6% 1,6%
tecno|og|c1
Atuago em 13,0% 14,7% 12,7% 13,7% 13,7% 12,3%
incubadora, etc.
Total de TT 27,8% 29,0% 25,3% 26,5% 30,2% 23,9%
Pesquisa %" %" 121% 10,0% 13,4% 7,8%
colaborativa
Atividades internas 26,9% 25,4% 20,1% 22,2% 23,8% 91%

* Nas pesquisas de ano base 2017 e 2018 nado estava incluida a area de pesquisa colaborativa entre as
atividades.
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3.4.2 Atividades terceirizadas

Dentre as atividades necessarias para os processos de gestdo da propriedade
intelectual e de transferéncia de tecnologia, algumas sao terceirizadas pelos NIT
para potencializar e otimizar suas agdes. Dos respondentes da Pesquisa no ano
base 2022, 50% (76) realizaram algum tipo de terceirizagdo, enquanto a outra
metade realizou as atividades elencadas apenas com a sua capacidade interna de
trabalho. Destes ultimos, 9,9% (15) possuiam contrato de licenciamento vigente e
sua idade média era de 13,1 anos.

Para as atividades existentes, foram separados dois grupos de acordo com seus
respectivos tipos, sendo elas de gestdo da propriedade intelectual (Pl) e de
transferéncia de tecnologia (TT). A partir das respostas obtidas, observa-se que a
idade média dos NIT que terceirizaram alguma atividade relativa a Pl é similar a dos
que terceirizaram atividades de TT, sendo de 14,7 para o primeiro grupo e 14 para o
segundo. Ainda nesta divisdo, dentre os respondentes que terceirizaram atividades
de PI, 17,4% indicaram possuir acordos de licenciamento vigentes, numero bem
menor no segundo grupo, 5%.

Com relagao as atividades em si, das que se referem aos processos de Pl, as mais
frequentemente terceirizadas foram, em ordem decrescente: redacdo de patentes
nacionais, com 40,1%; buscas de anterioridade, 31,6%; redacdo de patentes
internacionais, 23%; depdédsito e acompanhamento de patentes no Brasil, 21,1%;
depésito e acompanhamento de patentes no exterior em fase nacional e depdsito e
acompanhamento de patentes no exterior por PCT, ambas com 16,4%; e assessoria
juridica para representacdo em eventuais ag¢oes judiciais, 7,2%.

Ja no que se refere as atividades relativas aos processos de TT, as mais
frequentemente terceirizadas foram, em ordem decrescente: valoragcdo de
tecnologias e analise de potencial mercadoldgico, com 11,8%; auxilio na negociagao
de acordos de licenciamento, 4,6%; auxilio na busca de potenciais licenciadores,
3,9%; e auxilio na elaboracdo de contratos de licenciamento e consultorias para
elaboracao de estratégias de marketing e comercializagdo, ambas com 3,3%.

O Grafico 8, abaixo, refere-se aos dados apresentados, com os tipos de atividades
de gestdo de PI terceirizadas pelos NIT pesquisados, enquanto o Grafico 9 faz o
mesmo para as atividades de TT.
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Grafico 8 - Principais servigos terceirizados pelos NIT para a gestéo de Pl [%]
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Depdsito e acompanhamento de patentes no exterior (PCT) | D 16.4%
Deposito e acompanhamento de patentes no exterior (fase nacional) | 16.4%

Assessoria juridica para representagéo em eventuais agoes judiciais [ 7.2%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Grafico 9 - Principais servigos terceirizados pelos NIT para a transferéncia de
tecnologia por meio de licenciamentos [%]
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3.5 Participacé@o em associagdes ou redes

Dentre os respondentes, verificou-se que 147 dos 152 respondentes participam de

associacbes ou redes. Em ordem decrescente, 71,7% (109) participam de
redes/associagcdes de abrangéncia nacional; 46,1% (70), de redes/associagdes
estaduais; 42,17% (64), de redes/associagbes locais; 25,7% (39), de
redes/associagdes regionais; 8,6% (13), de outras redes, e 2% (3), de redes
internacionais. O Grafico 10 sumariza essas informacades.
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Grafico 10 - Percentual de NIT que participaram dos seguintes tipos de
rede/associagdes

Redes/associagdes locais |GGG - ©
Redes/associagoes estaduais || NG ;-
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Outros D 8°6%

Nenhuma | 3.3%
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3.6 Definicdes de estratégia e desempenho

Ainda referente ao entendimento quanto a atuacdo dos NIT, a Pesquisa FORTEC
investiga a existéncia de definicdes estratégicas, tanto internamente, quanto em
relacdo a ICT, e também de objetivos e métricas que norteiam suas agbes e
resultados.

Com isso, foi identificado que 71% (108) dos respondentes possuem um
planejamento estratégico interno e 90% (137) dos NIT estédo inseridos no instrumento
de planejamento e gestao da ICT.

Para entender melhor sobre as prioridades estratégicas dos NIT, os participantes
classificaram a importancia de potenciais objetivos estratégicos em uma escala de 5
pontos, em que 1 é pouco importante; 2, relativamente importante; 3, importante; 4,
muito importante; e 5, extremamente importante.

Os objetivos “prestar servigo a inventores/pesquisadores da propria ICT”, “promover
o relacionamento da ICT com empresas, instituicoes publicas e do terceiro setor” e
‘promover a difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico da ICT” foram
classificados como os mais importantes, todos com importancia média de 4,3 pontos,
seguidos, com média 3,9, de “contribuir para o desenvolvimento local e regional do
ambiente no qual a ICT esta inserida”.
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Com importancia média 3,8 ficaram os objetivos “facilitar a aplicagao pratica de
invengdes originadas de pesquisas” e “gerar receitas por meio de acordos de
pesquisa colaborativa entre a ICT e empresas”, seguidos por “prospectar tecnologias
para orientar agbes de inovagao da ICT”, com média 3,7. Também com médias
iguais, de 3,5, ficaram os objetivos “gerar receitas por meio de contratos de
licenciamento” e “auxiliar a criacdo de empresas spin-off”. As ultimas duas foram
“prestar servigcos a outras ICT, empresas, instituicbes publicas e do terceiro setor”,
com meédia 3,1, e “prestar servigo a inventores/pesquisadores independentes”, com
meédia 2,8.

O Grafico 11 traz uma visdo geral sobre a importancia dos objetivos estratégicos
para os NIT pesquisados em 2022.

Grafico 11 - Importancia dos objetivos estratégicos dos NIT [média por NIT]
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Prospectar tecnologias para orientar agdes de inovacéo da ICT | G 27
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Dentre as métricas apresentadas, os respondentes informaram quais utilizam para
medir o seu desempenho. O resultado, apresentado no Grafico 12, foi, em ordem
decrescente: “total de pedidos de protecado de propriedade intelectual depositados”,
indicada por 91,2% dos respondentes; “total de pedidos de protecado de propriedade
intelectual concedidos”, indicada por 82,2%; “total de comunicag¢des de invengao
recebidas”, por 67,1%; “total de atendimentos a pesquisadores/inventores da prépria
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ICT”, por 66,4%; “total de contratos de pesquisa colaborativa celebrados”, por 63,8%;
“total de contratos de licenciamento celebrados”, por 62,5%; “receitas geradas por
meio de acordos de pesquisa colaborativa”, por 44,7%; “receitas geradas por meio de
contratos de licenciamento”, por 40,8%; “total de empresas spin-offs criadas”, por
29,6%; e por ultimo “total de atendimentos a pesquisadores/inventores
independentes”, indicada por 25,7% do respondentes.

Grafico 12 - Métricas de desempenho utilizadas pelos NIT

Total de pedidos de protegéo de propriedade intelectual depositados 92,1%
Total de pedidos de protecao de propriedade intelectual concedidos 82,2%
Total de comunicagdes de invengéao recebidas 67,1%
Total de atendimentos a pesquisadores/inventores da propria ICT 66,4%
Total de contratos de pesquisa colaborativa celebrados 63,8%
Total de contratos de licenciamento celebrados 62,5%
Receitas geradas por meio de acordos de pesquisa colaborativa 44,7%
Receitas geradas por meio de contratos de licenciamento 40,8%
Total de empresas spin-offs criadas 29,6%
Total de atendimentos a pesquisadores/inventores independentes 25,7%

0% 25% 50% 75% 100%
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4. GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL,
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, POLITICAS
DE INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E
PARCERIA

4.1 Resultados da gestéo da propriedade intelectual

Seguindo com as informagbes obtidas pela pesquisa, a terceira parte do
questionario diz respeito aos resultados da gestdo de propriedade intelectual, o que
condiz com os objetivos e métricas indicados como relevantes para os NIT e,
também, por ser uma das muitas fungdes dos escritorios. Esta secdo do relatério
descreve os resultados deste tema, além de outros relativos as politicas de inovacao
e atividades de empreendedorismo.

4.1.1 Comunicagdes de Invencdo e Pedidos de Protecdo de Propriedade
Intelectual realizados no ano base

Dos 152 NIT pesquisados, 126 receberam comunicacdes de inven¢do no ano base
2022. O valor médio de comunicados de invengao por respondente foi de 17,
enquanto a mediana foi 8.

No que diz respeito aos pedidos de protecdo de Pl depositados no Brasil, 105
respondentes afirmaram ter realizado depésitos de patente de invengdo, mesmo
numero de NIT que realizaram depdsitos de Pl programas de computador, enquanto
65 NIT relataram ter depositado registros de marca. 16 utilizaram o tratado do PCT
para patentes de invencdo e 17 realizaram pedidos em fase nacional,
internacionalizando-os.

Neste ano, no Brasil, foi realizado pelas ICT um total de 2216 pedidos de PI, sendo
955 depodsitos de patente, 849 de programas de computador, 260 de marca, 55 de
modelo de utilidade, 19 de cultivar, e 78 de outras categorias (desenho industrial,
topografia de circuito, indicagdo geografica, entre outros). Ja os pedidos no exterior
foram 136, todos de patente. Esses pedidos incluem os realizados diretamente no
exterior e as entradas em fase nacional. Vale ressaltar que uma mesma tecnologia
depositada em paises distintos pode ter sido computada mais de uma vez. Pedidos
de PCT foram considerados separadamente.
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A média de pedidos de protecédo de Pl no Brasil por respondentes no ano base 2022
foi de 14,6, enquanto a mediana foi 7. A Tabela 7, abaixo, sumariza esses dados e
traz mais detalhes.

Tabela 7 - Visao geral dos pedidos de propriedade intelectual depositados
pelas ICT no Brasil no ano base 2022

Tipo f:le propriedade Quantidade % Média/NIT Mediana/

intelectual NIT
Modelo de utilidade 55 25 0,4 0,0
Patente de invencédio 955 43 6,3 2,0
Programa de computador 849 38,3 5,6 2,5
Marca 260 n,7 1,7 0,0
Protecdo de cultivar 19 0,9 0,1 0,0
Qutros 78 35 0,5 0,0
Total 2216 100,0 14,6 7,0

No exterior, foi realizado um total de 136 pedidos de protecao de patentes em fase
nacional, numa média de 0,9 pedidos por NIT respondente, e 57 depdsitos de
patentes em PCT (pedidos de patente internacional sob o Tratado de Cooperagéao de
Patentes — o termo PCT vem do inglés Patent Cooperation Treaty), sendo, em média,
0,38 por NIT.

No Grafico 13, abaixo, pode ser encontrada uma comparacao entre os pedidos de
protecao de Pl realizados pelos NIT no Brasil e no exterior no ano base 2022.
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Grafico 13 - Pedidos de protegao de propriedade intelectual realizados no ano

base 2022 [média por NIT]
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Nesta edicdo da Pesquisa algumas informagdes novas foram requisitadas a respeito

da gestdo da propriedade intelectual. Além dos pedidos de PI realizados no ano, foi
questionada a quantidade de Pl concedidas, abandonadas, indeferidas e ativas no
ano base, assim como as concedidas até o ano base - contabilizando as concedidas
em anos anteriores. Estas novas informagdes permitem um aprofundamento no
entendimento dos processos de Pl dos NIT. O Grafico 14 sumariza essas
informacgdes por tipo de Pl e sua situagéo.

Grafico 14 - Pl depositadas, concedidas, abandonadas e indeferidas no ano

base 2022 [média por NIT]
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Considerando todos os pedidos depositados pelas ICT e que estavam
vigentes/ativos em 2022 (incluindo os realizados em anos anteriores), os
respondentes haviam depositado no Brasil um total de 10.626 pedidos de patentes,
520 modelos de utilidade, 6282 programas de computador, 2430 marcas, 180
cultivares e 1014 de outras categorias (desenho industrial, topografia de circuito,
indicagdo geografica, entre outros). No geral, a média do total de pedidos de
protecao de Pl vigentes no Brasil por respondente foi de 138,5 e a mediana 52.

Além disso, até o fim do ano base 2022, 27 respondentes foram responsaveis pelo
deposito de 745 pedidos de patente vigentes no exterior*, enquanto 1 participante,
pelo depdsito vigente de 1 modelo de utilidade e 2 participantes, pelo registro de 70
marcas pelo Protocolo de Madri**.

A Tabela 8, abaixo, sumariza esses dados e traz mais detalhes. Novamente, a
aparente discrepancia entre os valores da média e mediana foi causada pela
presenca de alguns participantes que apresentaram uma alta atividade inventiva.

Tabela 8 - Visao geral dos pedidos de propriedade intelectual depositados
pelas ICT no Brasil até o fim do ano base 2022 (contabilizando anos anteriores)

Tipo de propriedade

telectual Quantidade Média Mediana
Modelo de utilidade 520 2,5 3,4 0,0
Patente de invencdo 10626 50,5 69,9 17,0
Programa de Computqdor 6282 29,8 41,3 15,0
Marca 2430 1,5 16,0 4,0

Protecéo de cultivar 180 0,9 12 0,0
Outros 1014 4.8 6,7 0,0
Total 21052 100,0 138,5 52,0

*Esses pedidos incluem os realizados diretamente no exterior e as entradas em fase nacional. Vale

ressaltar que uma mesma tecnologia depositada em paises distintos pode ter sido computada mais

de uma vez. Pedidos de PCT foram computados separadamente.

** Protocolo de Madri € um tratado internacional que visa a partir de um Unico registro proteger sua

marca em aproximadamente 128 paises signatarios (podendo mudar a qualquer momento esse
@ numero). Acesse o0s paises pelo link: https://www.wipo.int/madrid/memberprofiles/selectmember.
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No Grafico 15, a seguir, pode ser encontrada uma comparacgao entre os pedidos de
protecdo de PI realizados pelos NIT no Brasil e no exterior até o fim do ano base
2022.

Grafico 15 - Total de pedidos de protecao de propriedade intelectual vigentes
no ano base 2022 [média por respondente]
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4.1.2 Pedidos e concess&es de protecdo de propriedade intelectual
acumulados

Com relagao ao valor acumulado de pedidos depositados e concedidos, ou seja,
realizados e concedidos em anos anteriores até o ano de 2022, tem-se uma média
de 138,5 PI vigentes e 82,1 concedidas por NIT, numa propor¢do de 0,6 PI
concedidas para cada Pl vigente. Esse valor, no entanto, tem diferengas para cada
tipo de PI, sendo a maior relagdo para patentes e modelos de utilidade, com uma
proporcdo de 0,4 pedidos concedidos para cada deposito; 0,8 para registros de
marca, 0,9 para programas de computador e uma relagao igualitaria de 1 para 1 no
caso dos cultivares.

A diferenga maior no caso das patentes € decorrente do longo periodo necessario
para a avaliagcao e concessao de pedidos de patentes por parte do INPI. No entanto,
devido a publicagdo do Projeto de Combate ao Backlog “visando a reducgao
substantiva do numero de pedidos de patentes pendentes de decisao, em um periodo
de 2 anos” implementado pelo 6rgéao, o tempo de analise e concessdo vem caindo,
sendo possivel uma patente ser concedida em 2 a 4 anos.

Com relagdo as concessdes de programa de computador, a maior celeridade se
deve ao fato dos referidos direitos estarem atrelados ao direito autoral, por nédo
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depender de exame técnico e nao ser obrigatério seu registro. Com isso, o prazo
médio de concessao é de sete dias, ou seja, bem mais rapido do que o exame de
patentes.

No Grafico 16 a seguir, pode ser encontrada uma comparagdo entre o total de
concessdes até o fim do ano base 2022 (englobando também anos anteriores), no
Brasil e no exterior, pelas médias de pedidos por NIT. Ja o Grafico 17 apresenta o
comparativo entre as médias dos totais acumulados até o ano de 2022 dos pedidos
de Pl vigentes e concedidos por tipo de tecnologia.

Grafico 16 - Pedidos de protegéao de propriedade intelectual concedidos até o
fim do ano base 2022 (considerando também todas as concessdes realizadas
em anos anteriores) [média por respondente]
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Grafico 17 - Pedidos de protecéao de propriedade intelectual concedidos e
ativos/vigentes até o ano de 2022 [média por respondente]
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4.2 Resultados de transferéncia de tecnologia

4.2.1 Contratos de licenciamento

Com base nos dados coletados, verificou-se que 33 respondentes (21,7%)

celebraram um total de 269 novos acordos de licenciamento em 2022, destes, 4 sao
da regido Centro-oeste, 3 da regidao Nordeste, 2 da Norte, 9 da Sul e 15 da Sudeste.
O total de novos acordos apresenta uma meédia de 1,7 licenciamentos por NIT,
quando considerados todos os respondentes, e 8,2 considerando apenas os 33 que
realizaram os novos contratos.
Sobre os contratos realizados em 2022, foi questionado o porte da empresa* com a
qual o referido contrato foi celebrado e se tal contrato possui ou ndo exclusividade.
Vale destacar que alguns NIT ndao souberam informar o porte das empresas. A
Tabela 9 sumariza tais informacdes.

Tabela 9 - Quantidade de licenciamentos realizados em 2022 por porte de
empresa e exclusividade

Com Exclusividade Sem Exclusividade

Pequeno | Médio | Grande | Pequeno | Médio | Grande
Porte Porte Porte Porte Porte Porte

Licenciamentos de patentes
ou modelos de utilidade 14 6 6 5% 2 8

Licenciamentos de 5 1 1 1 27 1
programas de computador

Licenciamentos de marcas 6 0 1 4 0 0
Licenciamentos de cultivares 0 0 0 6 0 90
Licenciamentos de know-how 0 2 9 6 3 5

Contratos de transferéncia
e material biolégico 1 0 0 0 1 0
associados a licenciamentos

Outros licenciamentos 0 0 1 0 0 0

*Foi considerado o porte da empresa de acordo com o faturamento anual: Pequeno porte -
Faturamento anual igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais); Médio
porte - Faturamento anual entre R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais) e R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); Grande porte - Faturamento anual superior a R$

20.000.000,00 (vinte milhdes de reais).
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No que diz respeito aos contratos de licenciamento vigentes no ano base 2022, 40
NIT (26,3% dos respondentes) informaram possuir um total de 881 contratos
(incluindo os celebrados em anos anteriores e ainda vigentes em 2022).
Considerando-se apenas licenciamentos que resultaram em receitas no ano base
2022 (incluindo contratos firmados em anos anteriores, mas que resultaram em
receitas no ano base 2022), observou-se um total de 393 acordos, celebrados por 26
dos 152 respondentes. O montante arrecadado por meio desses contratos em 2022
foi de cerca de R$32,93 milhodes.

A Tabela 10 abaixo apresenta uma visdo geral das atividades de licenciamento
reportadas pelos respondentes.

Tabela 10 - Visao geral das atividades de licenciamento reportadas

Respondentes que
afirmaram possuir

Todos os respondentes

acordos de
(N=152) licenciamento vigentes
(N=40)
Média Total Média
Contratos de licenciamento celebrados
om 2022 1,8 269 6,7
Exclusivos® 2,0 58 1,4
Né&o-exclusivos® 48 167 47
Colqboragdo com licenciador 0,4 55 1,3
Acordos vigentes em 2022 58 881 22,0
Acordos de licenciamento que geraram
receita em 2022 2,59 398 28
Receita total de acordos de
licenciamento em 2022 [em RS1.000] 218,12 5298755 825,43
Percentual da receita de _ _ 25325
licenciamentos cedido a inventores [%]** ’

* Nao foi informada a exclusividade para todos os acordos vigentes.

** Optou-se por ndo calcular a média e a mediana relativas ao calculo com todos os respondentes, visto que
muitos ndo celebraram acordos de licenciamento e consequentemente ndo compartilharam royalties com os
pesquisadores inventores. Para este coOmputo sé foram considerados os respondentes que obtiveram receitas
oriundas de acordos de licenciamento.
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Analisando-se os contratos de licenciamento vigentes em 2022, observou-se uma
média de 41,8 licenciamentos a cada 1000 pedidos nacionais de protecao de PI
vigentes. Por outro lado, a média de acordos de licenciamento a cada profissional de
NIT em tempo integral (FTE) foi de 0,7 licenciamentos/FTE.

Avaliando-se apenas os acordos que obtiveram receitas em 2022, observou-se uma
média de 18,6 acordos a cada 1000 pedidos nacionais de protecdo de PIl. Ja no
quesito quantidade de acordos de licenciamento que geraram receita em 2022 a
cada profissional do NIT em tempo integral (FTE), a média foi de 0,3
licenciamentos/FTE.

Dois outros indicadores ainda foram considerados, o total de receita obtida por meio
de licenciamentos a cada pedido nacional de protecdo de PI, e o total de receita
obtida por meio de licenciamentos a cada FTE do respondente. A média do primeiro
indicador foi de R$1.564,58/pedido nacional de protecdo de PI vigente em 2022,
enquanto a média do segundo indicador foi de R$26.466,49/FTE em 2022.

Outras trés informagdes foram questionadas nesta edicdo da Pesquisa. A respeito
dos contratos de licenciamento celebrados no ano base 2022, 55 (20%) foram
resultados de projetos de colaboragdo com o licenciador. Dos contratos que n&o
geraram receitas, 35 resultaram no recebimento de outros tipos de recurso. E, por
fim, os NIT indicaram uma média de 2 meses e meio como o tempo transcorrido
entre inicio da negociagao e a assinatura do contrato de licenciamento.

A celebragao de acordos de licenciamento € um processo mais complexo do que o
de pedidos de protecdo de propriedade intelectual, que depende de fatores
idiossincraticos, tais como a natureza da tecnologia em questdo, o seu estagio de
desenvolvimento, o tempo de negociagdo e execugdo da assinatura do contrato, as
politicas institucionais relacionadas a transferéncia de tecnologia e o conjunto de
habilidades do time envolvido no processo de transferéncia de tecnologia. Desse
modo, € normal que os NIT brasileiros, por serem relativamente jovens, estejam mais
focados em atividades de protecao de Pl do que em atividades de transferéncia de
tecnologia.

A Tabela 11 abaixo apresenta alguns dados relativos a gestdo da propriedade
intelectual de forma comparativa entre os anos de realizagcdo da Pesquisa, entre
2017 e 2022. Percebe-se um crescimento no percentual de NIT com contratos de
licenciamento firmados. Os demais dados, exceto a média de valor arrecado, que
oscila por conta de poucos NIT com alta concentracdo de renda, apresentam
variagdes sutis entre os periodos.
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Tabela 11 - Destaques de Gestao de Pl por ano base da Pesquisa

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Mjgﬁedaehfaejgﬂ°s 16,4 18,2 191 17,4 16,9 14.6
'C\J":gl'%gfczg‘f'éigs 8,9 10,2 99 m 157 1
(C';‘Llfé’mmen o 245% 212% 24.2% 28,8% 36,2% 38 2%
Média de Acordos
de licenciamento 7,72 6,1 5,6 6,3 7] 5,8
vigentes por NIT
Acordos vigentes/
acordos com 3,1 2,1 2,0 2,8 2,5 2,2
receita
Média de valor RS RS RS RS RS RS218.129 48
arrecado por NIT 97.058,82 | 133628319 | 313.28125 | 120.86331 | 34911029 127

4.2.2 Cessdo de direitos

No que diz respeito a cessdao dos direitos de criagdo, observa-se que 13
respondentes (8,7%) possuem acordos de cessdo celebrados, enquanto os demais
137 (91,3%) informaram que ndo possuem acordos. Dois NIT ndo responderam a
questao.

As modalidades de Pl cedidas foram: 50 programas de computador, 7 patentes de
invencdo ou modelo de utilidade, 6 marcas e 10 Pl de outros tipos (desenho
industrial, topografia de circuito, indicacdo geografica, direito autoral e outros),
somando 73 cessdes de PI.
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4.3 Dispéndios com protecéo, manutencéo e comercializacéo
de propriedade intelectual

Dentre os respondentes, 131 tiveram dispéndios, somando um total aproximado de
R$10,4 milhdes. Esses valores variaram fortemente entre os participantes da
pesquisa, apresentando um valor médio de R$68,6 mil e um valor mediano de R$9,8
mil. A maior parcela de dispéndios estava relacionada a taxas de registro e
manutencdo de propriedade intelectual* no ano base 2022, totalizando R$9,9
milhdes, despendidos por 129 respondentes, seguido por outros dispéndios que
somaram R$451 mil, realizados por 16 respondentes. Em relagdo aos dispéndios
acerca de representagdes juridicas em agdes judiciais, nenhum participante apontou
ter tido este gasto.

4.4 Acordos de parceria de pesquisa

Quanto aos acordos de parceria de pesquisa, 21 respondentes (13,8%) informaram
que sao responsaveis pela gestdo de todos os projetos de pesquisa colaborativa nas
ICT, enquanto 75 (49,3%) informaram que- sdo responsaveis pela gestdo de alguns
dos projetos de pesquisa colaborativa das ICT. Os restantes 56 (36,8%)
respondentes informaram ndo ser responsaveis pela gestdao de projeto de pesquisa
colaborativa nas ICT.

4.5 Spin-offs

Na edicdo de 2022 da Pesquisa uma nova questao foi adicionada, a respeito da
existéncia ou nédo de normativa de conflito de interesses na criagdo de spin-offs.
Apenas 12 respondentes afirmaram possuir tal tipo de normativa.

A respeito das spin-offs criadas a partir das ICT, a primeira questao diz respeito ao
conhecimento dos NIT sobre a sua criagdo. Dos 152 NIT respondentes, apenas 20
(13,2%) tém conhecimento sobre a criagdo das spin-offs, 48 (31,8%) tém
conhecimento de algumas e a maioria, 83 (54,9%) nédo tem conhecimento sobre as
spin-offs.

* Taxas do INPI e de outros escritérios de patentes, tanto no Brasil quanto no exterior; licengas de
software e assinaturas de base de dados; terceirizagao de servigos de buscas de anterioridade, de
redacdo de patentes nacionais e internacionais, e de depdsito e acompanhamento de patentes tanto
no Brasil quanto no exterior; e terceirizagdo de servigos relacionados a transferéncia de tecnologia
(valoragao de tecnologias, elaboragado de estratégias de comercializagéo, busca por parceiros para o
licenciamento, negociagao e elaboragao de contratos de licenciamento).
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Com base nestes resultados, as informagdes a seguir se baseiam nas 68 respostas
de NIT que acompanham algumas ou todas as empresas criadas no ambito da ICT.
As tabelas 12 e 13 dizem respeito as spin-offs criadas em 2022 e nos anos
anteriores incluindo 2022, respectivamente.

Com relagao as spin-offs criadas em 2022, tabela 12, tomando-se os NIT que que
acompanham todas ou algumas dessas empresas, ha predominancia das instituicbes
publicas, sendo que no quesito natureza, 78,7% sé&o Instituto de Educacao
Profissional e Tecnolégica - para aqueles NIT que acompanham todas, e, 98,2% a
natureza da ICT ¢é Instituicio de Ensino Superior - para aqueles NIT que
acompanham algumas. Sobre a regidao destaca-se a regidao nordeste - NIT que
acompanham todas - com 68,1% e a regiao sudeste - NIT que acompanham algumas
- com 67,8%. Nenhuma ICT participa do capital acionario das spin-offs e 46,4% das
spin-offs sdo criadas por pesquisadores/docentes - para aquelas que acompanham
algumas.

Tabela 12 - Spin-offs criadas em 2022

Spin-offs de NIT que Spin-offs de NIT que
acompanham todas?n:ZO) acompanham algumas
Quant. % Média Quant. % Média

Total 47 56
Por licenciamento 10 21,3% 0,5 7 12,5% 0,15
Sem licenciamento 37 78,7% 1,85 49 87,5% 1,02
Com participagdo 0 0,0% 0 0 0,0% 0,0
aciondria
Criadas por
pesquisadores/ 12 25,5% 0,6 26 46,4% 0,54

ocentes
Média por 1000 PI 25 ) i 0 ) i
depositadas § !
Média por FTE 0,04 - - 0,04 - -
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Tabela 12 - Spin-offs criadas em 2022 (cont.)

Spin-offs de NIT ?ue Spin-offs de NIT que

acompanham todas (n=20) acompanham algumas

Quant. % Média Quant. % Média

Por tipo de instituigéo

Publicas 42 89,4% - 55 98,2% -
Privadas 5 10,6% - 1 18% -
Qutros 0 0,0% - 0 0,0% -

Por natureza da ICT

Instituicdo de o o

Ensino Superior ? 19,1% - 55 98,2% -

Instituto de 1 21% - 0 0,0% -
esquisa

Instituto de

Educagdo 37 78,7% - 1 1,8% -

Profissional e
Tecno|égicc1

Outros 0 0,0% - 0 0,0% -
Por regido

Centro-Oeste 3 6,4% - 4 7% -
Nordeste 32 681% - 7 12,5% -
Norte 4 8,5% - 1 1,8% -
Sudeste 2 4,3% - 38 67,8% -
Sul 6 12,8% - 6 10,7% -
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Ja sobre as spin-offs criadas até 2022, tabela 13, que acompanham todas e
algumas, ha predominancia também das instituicdes publicas, sendo que no quesito
natureza, as Instituicdes de Ensino Superior, detém o maior percentual, 60,16% -
para aqueles NIT que acompanham todas, e, 98,03% - para aqueles NIT que
acompanham algumas. Sobre a regido destaca-se a regido sudeste - NIT que
acompanha todas - com 37,40% seguido da regido nordeste com 35,77% e a regiao
sudeste - NIT que acompanham algumas - com 86,84%. Nenhuma ICT participa do
capital acionario das spin-offs e 66,67% das spin-offs sdo criadas por
pesquisadores/docentes - para aquelas que acompanham todas e 29,28% para
aquelas que acompanham algumas.

Tabela 13 - Spin-offs criadas até 2022

Spin-offs de NIT que Spin-offs de NIT que
acompanham todus?n:ZO) acompanham algumas
Quant. % Média Quant. % Média
Total 123 304
Por licenciamento 51 41,5% 2,5 68 22,4% 14
Sem licenciamento 72 58,5% 3,6 236 77,6% 49
Com participagdo o 0
aciondria 0] 0,0% 0] 2 0,7% 0,04
Criadas por
pesquisadores/do 82 66,6% 4 89 29,3% 1,8
centes
Média por 1000 PI 5,84 - - 14,44 - -
Média por FTE 010 - - 0,24 - -
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Tabela 13 - Spin-offs criadas até 2022 (cont.)

NIT que acompanham todas as

NIT que acomﬁ anham algumas
s (

spin-otfs (n=20) spin-otfs (n=48)

Quant. % Média Quant. % Média
Por tipo de instituicéo
Pdblicas 116 94,3% - 296 97,4% -
Privadas 7 5,7% - 8 2,6% -
Outros 0 0,0% - 0] 0,0% -
Por natureza da ICT
Instituigio de 74 60,2% - 298 98,0% -
Ensino Superior g !
g‘éiglﬂfqde 3 2,4% - 2 0,7% _
Instituto de
heasco, | ue | wa | - |5 | k|-
Tecno|og|cc1
Outros 0 0,0% - 1 0,3% -
Por regido
Centro-Oeste 6 49% - 15 49% -
Nordeste 44 35.8% - 10 33% -
Norte 0 0,0% - 6 2,0% -
Sudeste 46 37,4% - 264 86,8% -
Sul 27 21,9% - 9 2,9% -

©
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4.5.2 Setores de atuacdo no mercado

A respeito dos setores em que as empresas spin-offs atuam no mercado, os
respondentes especificaram a quantidade de spin-offs por setores de atividade
econOmica. O grupo de NIT que tem conhecimento sobre todas as spin-offs indicou o
agronegocio como a area com maior numero de spin-offs (5). Ja para o grupo que
acompanha algumas, as areas mais recorrentes sao o setor de tecnologia da
informacéao (Tl) e telecomunicagdes e biotecnologia, ambos com 12 empresas cada.
Os demais setores, por cada grupo, estéo indicados no Grafico 18.

Grafico 18 - Spin-offs por setor econdmico [%]

m NIT que acompanham todas as spin-offs (n=20)
NIT que acompanham algumas spin-offs (n=48)
Servigos profissionais . 4,2% | 10,4%
Tecnologia da Informacgéo e Telecomunicagbes . 4,2% 15,6%
Servicos financeiros | 0,0%  0,0%
Saude - 83% 11,7%
Varejo / Atacado 0,0% 2,6%
Educacéao 0,0% 52%
Mobilidade =~ 0,0% 1,3%
Entretenimento  0,0%  0,0%
Agronegocios - 10,4% 11,7%
Imobiliario  0,0%  0,0%
Produtos de consumo 0,0% 3,9%
Meio ambiente 00% 7.8%
Turismo 0,0%  0,0%
Biotecnologia . 42% 15,6%
HR Tech (Recursos humanos) 0,0% 0,0%
Lawtech 0,0% 0,0%

0% 25% 50% 75% 100%
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4.5.3 Mecanismos de suporte

Os respondentes da Pesquisa FORTEC de Inovacgao indicaram os mecanismos de
suporte oferecidos pelas ICT e/ou parceiros externos para apoiar as empresas spin-
off, por meio incubadora em pelo menos um dos campi da ICT, incubadora em outras
localidades, parque tecnologico em pelo menos um dos campi da ICT, parque
tecnologico em outras localidades, treinamento empreendedor, mentoria em gestéo
de negdcios, investimento de capital semente em spin-offs e investimentos de capital
de risco em spin-offs.

Com base nos dados coletados, observou-se que uma boa parcela dos
respondentes oferece incubadoras na prépria ICT, assim como treinamento
empreendedor e mentoria em gestdo de negécios como mecanismos de suporte para
spin-offs. Por outro lado, parques tecnoldégicos sao um mecanismo oferecido com
baixa frequéncia pelas instituicdes respondentes e seus parceiros. Ao analisar os
mecanismos de investimento de capital semente em spin-offs e investimento de
capital de risco em spin-offs, é visto que a maior parte dos respondentes declararam
que as ICT nao oferecem esses tipos de suporte.

O Grafico 19 apresenta um resumo dos resultados dos mecanismos de suporte
oferecidos aos pesquisadores empreendedores pelas ICT.

Gréfico 19 - Mecanismos de suporte para empresas nascentes [%)]

Prépria instituicao B Parceiros externos B Propria instituicdo e de parceiros externos
@ Nao oferece

125%

100%

75%

69,9%

83,2% 88,8%

50%

61,5%

25%

2.8%

32,2%

1,4%

20,3%

9,1%

0%

Incubadora Incubadora Parque Parque Treinamento Mentoria Investimento Investimentos
em pelo em outras tecnologico tecnolégico  empreendedor  em gestao de capital  de capital de
menos um localidades em pelo em outras de negodcios semente em risco em spin-
dos campi da menos um localidades spin-offs offs
ICT dos campi
da ICT
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4.6 Ofertas de cursos de empreendedorismo, propriedade
intelectual e tépicos relacionados

Os respondentes da Pesquisa FORTEC de Inovagédo avaliaram a oferta, por parte
dos NIT e das ICT, de palestras, cursos e oficinas sobre propriedade intelectual,
empreendedorismo e toépicos relacionados. Com base nos dados coletados,
observou-se que boa parcela dos respondentes ofereceu treinamentos para o publico
interno das ICT (a oferta para o publico externo € consideravelmente menor), sendo
esses em sua maioria sobre topicos relacionados a propriedade intelectual. De fato,
a oferta de treinamentos em Pl é predominantemente feita pelos NIT, sendo timidas
as iniciativas das ICT como um todo. Em contrapartida, a oferta de treinamentos em
empreendedorismo e topicos relacionados foi mais equilibrada entre os NIT e as ICT,
sendo a maioria das ofertas das ICT em topicos relacionados a empreendedorismo.
O Grafico 20 traz uma compilacdo dos resultados observados dividindo a oferta de
palestras e cursos em 4 categorias: oferecido pelo NIT ao publico interno da ICT;
oferecido pelo NIT ao publico externo a ICT; oferecido pela ICT ao publico interno da
ICT; e oferecido pela ICT ao publico externo a ICT. Vale ressaltar que essas
categorias ndo sao mutuamente excludentes.

Grafico 20 - Oferta de palestras e cursos sobre propriedade intelectual,
empreendedorismo e tépicos relacionados [%]

NIT para publico interno da ICT - NIT para publico externo a ICT -ICT para publico interno da ICT
«ICT para publico externo a ICT «ICT e NIT ndo oferecem
80% 77,0%
(1]
67,1%
60% 53,9%

46,1%
40%

21,7% 21,7%
20% : ,
° 14,5% 17,1%
2 0_17%. 197 g, 3% 2,671 9% 1,39 o
0% [ ) — 1,9%
Palestras Cursos Palestras sobre Cursos sobre
sobre PI sobre Pl empreendedorismo empreendedorismo
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4.7 Politicas de inovacdo

Com o intuito de detectar e avaliar a implementacdo de regulamentacdes
relacionadas a gestdo de PI, TT, empreendedorismo e inovagdo em suas instituicoes,
os respondentes classificaram cada uma dessas regulamentagdes em cinco
categorias: “ndo implementada”, “em implementacao”, “implementada - diretrizes e
objetivos definidos”, “implementada - normas de execucdo detalhadas” e “nédo se
aplica”. O Grafico 21 sumariza os resultados.

Grafico 21 - Institucionalizagédo de politicas de suporte a inovagao tecnolégica

nas ICT [%]
Nao implementada Em implementagéo Implementada - Diretrizes e Objetivos Definidos
» Implementada - Normas de Execugéo Detalhadas Nao se aplica
0,
75% 71,1%
60,5%
50% 46,7%
43,4%
38,8%
35,5%
30,9%
26,3% 21,6%
[s)
25%, 19,1% 21, 7% 20,4%
17,8% 17,8% 19,1% 15.8%
14,5% 13,8% 9.9%
7,9% 9,2%
0,
o P9 1,3%
y (]
0% . -
Estabelecimento Protecdo de Comercializagdo de Comercializagdo de Comercializagdo de  Participagao
de parcerias para propriedade propriedade tecnologias ndo propriedade minoritaria no
desenvolvimento intelectual intelectual por meio passiveis de intelectual por meio  capital social
de tecnologias com de licenciamentos protecao por meio da criacéo de de empresas
inventores de licenciamentos ~ empresas spin-off
independentes,
empresas e outras
entidades
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Grafico 21 - Institucionalizagao de politicas de suporte a inovagéao tecnolégica

nas ICT [%] (cont.)
N3do implementada = Em implementacdo Implementada - Diretrizes e Objetivos Definidos
B |mplementada - Normas de Execucdo Detalhadas = Na&o se aplica
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40%
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32,2% 32,9%
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25,0% 11,8%
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0% 0.7% 0,0% 0.0%
Atuacado Gestao de Extensado Compartilhamento e Compartilhamento  Institucionalizagdo
institucional no incubadoras e tecnoldgica e permisséo de uso de capital e gestdo do
ambiente produtivo empreendedorismo  prestacédo de por terceiros de intelectual Ndcleo de
local, regional ou (incluindo servigos seus laboratorios, Inovagdo
nacional empresas Jre técnicos equipamentos e Tecnolbgica
outras iniciativas) recursos humanos
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43,4% 42,8%
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recursos humanos em remuneragao, e aplicacéo de dos resultados ao inventor
empreendedorismo, afastamento e licenca receitas proprias decorrentes de independente
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Tecnoldgica
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E possivel destacar que mais da metade dos respondentes ndo havia implementado

até o fim de 2022 politicas para institucionalizar: i) a participagdo minoritaria no
capital social de empresas (71,1%) e ii) a comercializagdo de propriedade intelectual
por meio da criagdo de empresas spin-off (60,5%).

Das politicas que estavam em implementacdo, apenas uma foi citada por mais de
25% dos respondentes, que foi o monitoramento dos resultados decorrentes de
atividades e projetos de pesquisa (26,3%). Ja a protegcéo de propriedade intelectual
obteve o percentual minimo de respondentes, 7,9%.

Das politicas implementadas que possuiam diretrizes e objetivos definidos, as
seguintes foram citadas por mais de 30% dos respondentes: i. protecao de
propriedade intelectual (38,8%); ii. atuacéo institucional no ambiente produtivo local,
regional ou nacional e iii. estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de
tecnologias com inventores independentes, empresas e outras entidades (35,5%); iv.
institucionalizagdo e gestdo do NIT e v. capacitagdo de recursos humanos em
empreendedorismo, gestdo da inovacgéao, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual (32,9%); vi. atendimento ao inventor independente (32,2%); vii.
comercializagao de propriedade intelectual por meio de licenciamentos (30,9%).

Das politicas implementadas que possuiam normas de execugao detalhadas, apenas
as duas seguintes foram citadas por mais de 30% dos respondentes: i. protecao de
propriedade intelectual e ii. institucionalizagcdo e gestdo do NIT (46,7%). Nessa
mesma linha, a politica que teve o menor percentual de respondentes foi i.
participagao minoritaria no capital social de empresas (1,3%)

As politicas que n&o se aplicam citadas por mais de 5% dos respondentes foram: i.
participagdo minoritaria no capital social de empresas (8,6%); ii. participagao,
remuneragao, afastamento e licenga de servidor ou empregado publico envolvido em
atividades relacionadas a inovagao tecnoldgica (7,2%); e iii. comercializagao de PI
por meio da criagdo de empresas spin-off (5,9%).

Os respondentes ainda avaliaram a qualidade das politicas implementadas em uma
escala de 5 pontos, variando de 1 (regulamentagao ambigua e/ou muito burocratica,
de dificil implementacao) a 5 (regulamentagéao clara, bem definida e nao burocratica,
de facil implementagao). A Tabela 14 apresenta uma visdo geral sobre a avaliagao
da qualidade das politicas implementadas nas ICT respondentes.
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Tabela 14 - Visao geral da avaliagao da qualidade das politicas implementadas
nas ICT [média por respondente]

Implementada Implementada
- Diretrizes e - Normas de N Implementada N

Objetivos Execucéo - geral
Detinidos Detalhadas

Estabelecimento de parcerias
para desenvolvimento de
tecno|ogiqs com inventores 3,6 53 43 40 3,9 93
independentes, empresas e
outras entidades

Protecdo de PI 4,2 58 4,6 70 4,4 128

Comercializagéo de Pl por
meio de licenciamentos 35 47 4,2 83 38 80

Comercializacéo de
tecno|ogic15 nao passiveis de
Frotegdo pc:cr m(eio de |
icenciamentos (por exemplo

licenciamentos de know-hgw e 3A 28 4.0 22 8.7 50
contratos de transferéncia de
material biolégico associados
a licenciamentos)

Comercializagéo de Pl por

meio da criagdo de empresas 3,3 21 4,2 6 35 27
spin-off

Participagcdo minoritdria no

capita?social de empresas 28 14 50 2 31 16

Atuacdo institucional no
ambiente produtivo local, 37 53 45 17 39 70
regional ou nacional

Gest&o de incubadoras e

empreendedorismo (incluindo

empresas Jr e outras 5.8 57 43 43 4, 80
iniciativas)

Extens&o tecnoldgica e 37 20 42 23 39 79

prestacdo de servicos técnicos

Compartilhamento eJDermiss&o

e uso por terceiros de seus
laboratérios, equipamentos e 55 a4 4.0 28 57 72

recursos |’1UmCanS
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Tabela 14 - Visao geral da avaliagao da qualidade das politicas implementadas
nas ICT [média por respondente] (cont.)

Implementada Implementada
- Diretrizes e - Normas de Implementada N
Objetivos Execucéo - geral
Detinidos Detalhadas
Compartilhamento de capital
intelectual 38 38 4,1 18 39 56
Institucionalizag&o e gestéo do
NIT 4,0 50 4,4 70 42 120

Capacitagdo de recursos

humanos em
empreendedorismo, gest&o da 4.0 49 47 23 4,2 72

inovagdo, TT e PI

Participagdo, remuneracéo,
afas’éamento e ||cengcjl e bl
servidor ou empregado publico

envolvido em atmga des 35 29 4.2 15 87 42
relacionadas & Inovagéo
Tecnolégica

Captagdo, gestdo e a licac&o

de receitas propnas rt. 18
ardgrafo tnico da Lei 5.7 28 3.8 25 38 53

0.0973,/2004)

Monitoramento dos resultados
decorrentes de atividades e 34 38 45 1 3,6 49
projetos de pesquisa

Atendimento ao inventor
independente 3,6 49 4,2 19 37 68
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4.8 Sistemas de informacgéao

O proposito desta questao é fornecer um banco de dados no qual se possa consultar
o link ou o método de acesso as informacdes relacionadas as competéncias da ICT.
Os participantes foram convidados a relatar a presenga ou auséncia de sistemas de
informacéo®, sites ou aplicativos em suas ICT destinados a divulgagdo e promogéao
de suas producgdes relacionadas a inovacido. Essas producdes podem incluir ativos
intangiveis, como propriedade intelectual sujeita a protecdo, bem como realizagdes
académicas, como artigos, dissertacdes, teses e outros. No ano base de 2022 foram
excluidas as informagdes sobre o estagio de implementagao desses sistemas, bem
como a estratégia de implementagao utilizada.

As questdes foram formatadas de acordo com o tipo de vetores de informacao
disponivel nos respectivos sistemas, sendo: 1) propriedade intelectual protegida; 2)
propriedade intelectual licenciada; 3) spin offs; 4) empresas filhas**; 5) empresas
juniores***; 6) servicos prestados pela ICT; 7) especialistas ou grupos de
especialistas que prestam servigos; 8) laboratérios, equipamentos e outras
infraestruturas disponiveis; 9) docentes e pesquisadores e suas competéncias e
areas do saber; 10) producéo cientifica de docentes e pesquisadores; 11) projetos de
pesquisa e extensdo de docentes e pesquisadores; 12) servigos prestados pelo NIT
para a ICT; 13) legislagdo e regulamentacao interna a ICT sobre inovagao; 14)
oportunidades de capacitagdo em inovagao; 15) outros.

No decorrer do ano de 2022, a alocagcdo de respostas favoraveis entre os
participantes que notificaram a posse de sistemas de informagdo associados aos
vetores previamente mencionados se desdobrou em distribuicbes percentuais da
seguinte forma: um total de 74 respondentes, correspondendo a 49,3% do grupo,
declararam a existéncia de sistemas implementados voltados a salvaguarda de
propriedade intelectual protegida; 44 individuos, equivalente a 29,3%, afirmaram
dispor de sistemas direcionados a gestao de propriedade intelectual licenciada.

* Sistema de Informagao: constitui-se em um conjunto de dados inter-relacionados que recupera,
processa, armazena e distribui a informacao (LAUDON e LAUDON, 1999). Neste caso especifico, une
informacoes das ICTs respondentes em um banco de dados. O referido sistema nao é de gestao e
sim de consulta publica.

** Empresas filhas: empresa criada por alunos ou ex-alunos da ICT.

*** Empresas juniores: associacao civil sem fins lucrativos, formada e gerida por alunos de cursos da
ICT, voltada para elaborar projetos de consultoria na area de formagédo dos alunos; fomentar o
aprendizado pratico do universitario; aproximar o mercado de trabalho da academia.
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Ainda, 17 participantes, correspondendo a 11,3% da amostra, mencionaram a
disponibilidade de recursos de divulgagéo voltados para spin-offs e empresas filhas,
enquanto 46 respondentes, representando 30,67%, assinalaram a presenca de
sistemas direcionados a empresas juniores.

Além disso, 63 participantes, perfazendo 42% da coletividade, indicaram a
existéncia de sistemas relacionados aos servigos prestados pela ICT, ao passo que
39 participantes, o que equivale a 26%, relataram a utilizagcdo de sistemas que visam
divulgar especialistas ou grupos de especialistas que prestam servigos pela ICT.
Adicionalmente, 85 respondentes, abrangendo 56,6% da amostra, afirmaram possuir
sistemas destinados a disseminar as informagdes dos laboratorios, equipamentos e
outras infraestruturas disponiveis, bem como dos docentes e pesquisadores e suas
competéncias e areas do saber. Por sua vez, 77 participantes, o que corresponde a
51,3%, comunicaram a existéncia de sistemas implementados para monitorar a
producéao cientifica desses mesmos docentes e pesquisadores.

No que tange a projetos de pesquisa e extensado de docentes e pesquisadores, 87
participantes, representando 58% da coletividade, apontaram a presenca de
sistemas voltados para esse ambito. Quanto aos servigos oferecidos pelo NIT para a
ICT, 82 respondentes, ou seja, 54,6%, indicaram a utilizacdo de sistemas para
difundir seus servicos.

Adicionalmente, 97 participantes, equivalente a 64,6%, relataram a disponibilidade
de informagbes concernentes a legislagdo e regulamentagcdo interna da ICT
relacionada a inovagdo. Quanto as oportunidades de capacitacdo em inovacao, 58
individuos, correspondendo a 38,6% da amostra, assinalaram a existéncia de
sistemas destinados a esse propdsito.

Por fim, 17 participantes, representando 11,3%, mencionaram outros sistemas que
se mostram relevantes em suas atividades.

O Grafico 22 apresenta um resumo sobre o percentual de ICT que possuem sistema
por vetores de informacéo.
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Grafico 22 - Percentual de ICT que possuem sistemas de informacéao para
cada tipo de vetores de informacéao

Propriedade intelectual protegida 49,3%
Propriedade intelectual licenciada 29,3%
Spin-offs 11,3%
Empresas filhas 11,3%
Empresas junior(es) 30,7%
Servicos prestados pela ICT 42,0%
Especialistas ou grupos de especialistas que prestam servigos 26,0%
Laboratdrios, equipamentos e outras infraestruturas disponiveis 56,7%
Docentes e pesquisadores e suas competéncias e areas do saber 56,7%
Producgao cientifica de docentes e pesquisadores 51,3%
Projetos de pesquisa e extensao de docentes e pesquisadores 58,0%
Servigos prestados pelo NIT paraa ICT 54,7%
Legislacdo e regulamentagao interna a ICT sobre inovagao 64,7%
Oportunidades de capacitagao em Inovagéo 38,7%
Outros 11,3%
0% 25% 50% 75%
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Nesta edicdo da Pesquisa FORTEC de Inovacgéo, foi registrado o maior numero de
participantes até o momento, totalizando 152 NIT. No entanto, vale ressaltar que
esse numero representa 188 ICT do pais, o que representa uma redugao em
comparacgao ao ano de 2020, que teve a representatividade de 196 ICT na pesquisa,
contabilizando 139 NIT. No ano base de 2022 observam-se respostas de NIT que
participaram pela primeira vez. No entanto, & importante mencionar que outros NIT
que responderam em anos anteriores, nesta edi¢cdo néo participaram. Essa variacao
€ uma caracteristica recorrente, devido ao carater voluntario do preenchimento da
Pesquisa FORTEC de Inovacgao.

Os dados coletados reafirmam conclusdes obtidas em edigcbes anteriores,
destacando a persisténcia dos NIT que foram implementados sem a disponibilidade
de recursos adequados ou das estruturas minimas necessarias para seu
funcionamento estruturado. Observa-se ainda que em 2022, anos ap0s a publicacao
da Lei de Inovagao, ha NIT em implementacao - 4,6% dos respondentes, que nesta
edi¢cado configurou um aumento em relagao ao ano de 2021. A regido Sudeste segue
tendo o maior numero de participantes, representando 35,5%.

No contexto atual, embora ainda tenha NIT em implementacédo, é perceptivel um
desenvolvimento positivo. Nota-se que as ICT estdo incorporando progressivamente
os NIT em seus processos de planejamento estratégico e gestdo institucional, devido
ao alto percentual, 90% (137), dos NIT contemplados no planejamento estratégico da
sua Instituicdo. Esse movimento reflete a validacdo das acdes empreendidas pelos
NIT, demonstrando sua crescente importancia e impacto no cenario das ICT.

No que diz respeito a maturidade dos NIT participantes, a maioria deles,
correspondendo a 95,4%, relatou estar implementada e 71% mencionou ter
planejamento estratégico interno. Contudo, é notavel que apenas uma parcela
menor, equivalente a 38,2%, possuia contratos de licenciamento devidamente
formalizados, enquanto cerca de um nono dos respondentes, ou seja, 17%, relataram
ter gerado receitas financeiras no ano de 2022. No contexto dos depésitos de
patentes no ambito nacional, identificou-se que 69% dos NIT participantes, o que
equivale a 105 respondentes, ja haviam adquirido experiéncia com esse tipo de acao
em protecgéo de PI.
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Os numeros reduzidos de contratos formalizados evidenciam a necessidade de uma
analise mais aprofundada e priorizagao da atividade de transferéncia de tecnologia.
E imperativo reconhecer e abordar as barreiras e desafios que estdo impactando
essa area.

No tocante aos novos acordos de licenciamento formalizados durante o ano-base de
2022, observou-se uma alteragao significativa na predominancia das modalidades de
Pl licenciadas. Ao contrario do cenario anterior, em que as licengas de patentes
ocupavam o destaque, o ano de 2022 trouxe um cenario distinto. Neste ano, as
cultivares emergiram como a modalidade com maior numero de licengcas, com a
celebragado de 101 novos contratos. Logo em seguida, destacaram-se os programas
de computador, com um total de 83 acordos firmados. As patentes ou modelos de
utilidade também apresentaram uma participagao significativa, totalizando 70 novos
contratos. Além disso, houve 40 acordos relacionados a know-how, 14 envolvendo
marcas e 2 referentes a materiais biolégicos. Essa mudanca no panorama reflete a
dindmica em constante evolugdo da transferéncia de tecnologia e da gestao da
propriedade intelectual.

Dentre os 393 contratos de licenciamento que geraram receita financeira durante o
ano de referéncia de 2022, 55 deles, correspondendo a 20% do total, surgiram a
partir de projetos de colaboragdo, o que demonstra a relevancia das parcerias com a
comunidade externa. E notavel observar que os contratos de licenciamento 'sem
exclusividade' alcangaram o total de 207, superando em numero os contratos '‘com
exclusividade', que totalizaram 63 novamente, porém houve uma queda consideravel
com relagédo ao ano de 2021, que contabilizou 667 os contratos ‘sem exclusividade’ e
273 ‘com exclusividade’.

Como novidade, a edicao deste ano inseriu a contabilizacdo dos pedidos/registros
abandonados e indeferidos no Brasil, identificando que houve 193 pedidos/registros
abandonados, 410 indeferimentos e concedidos, 1692.

No que concerne as patentes depositadas no ano base de 2022, na fase nacional
em paises além do Brasil, com prioridade de origem brasileira, observa-se um total
de 136 depdsitos. Notavelmente, esse volume foi originado por apenas 17 NIT
depositantes, representando 11% do total. Esse cenario resulta em uma média de 8
depositos por NIT depositante entre os 17 participantes envolvidos. O niumero de NIT
que realizaram internacionalizagdo dos seus pedidos de patente também diminuiu
com relagédo a 2021, que contabilizou 67 depositantes. Esse fenbmeno pode estar
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a falta de investimentos alocados para a protecdo e manutencdo da Propriedade
Intelectual (PI) internacionalmente pelos NIT e ao ndo interesse das empresas
licenciantes nos depdsitos da fase nacional.

Em 2022, um total de 131 respondentes, representando 86% do grupo, declarou ter
incorrido em despesas de registro e manutencdo de propriedade intelectual,
totalizando R$9,9 milhdes, despendidos por 129 respondentes, seguido por outros
dispéndios que somaram R$451 mil, realizados por 16 respondentes, um aumento
em relacdo aos 121 participantes em 2021. Quanto aos recursos alocados, observou-
se uma reducdo de R$12 milhdes em 2021 para R$10,4 milhdes em 2022. E
importante notar que cerca de 80% desse montante esta concentrado em 35 NIT.

Em comparagdo com o ano de 2021, o qual registrou 1.573 profissionais dedicados
exclusivamente ao apoio na promoc¢ao da inovacgao tecnolégica e social por meio dos
NIT, observou-se uma reducao significativa no ano-base de 2022, com um total de
912 profissionais. Esse decréscimo é notavel.

Além disso, também houve uma diminuicdo no numero de colaboradores que
dedicaram tempo parcial a essas atividades. Em 2022, a média foi de 4,38
colaboradores, enquanto em 2021 a média era de 5,4.

Os objetivos estratégicos dos NIT definem a conduta com relagdo as suas
atividades. No ano de 2022, destaca-se um cenario de equilibrio, pois trés objetivos
foram classificados como igualmente importantes. Esses objetivos sdo: "prestar
servigo a inventores/pesquisadores da propria ICT", "promover o relacionamento da
ICT com empresas, instituicdes publicas e do terceiro setor" e "promover a difusao
do conhecimento cientifico e tecnolégico da ICT", todos com uma avaliagdo média de
importancia de 4,3. No entanto, é interessante observar que nos anos anteriores,
nenhum desses trés objetivos estratégicos foi considerado o mais prioritario pelos
NIT. Em 2019 e 2021 o objetivo que se destacou foi “contribuir para o
desenvolvimento local e regional da ICT”, com média de 4,1, seguido por “promover
a difusdo do conhecimento cientifico e tecnologico da ICT”, com importancia média
de 4,0, que ocupou a primeira posicao em 2020. Essa analise mostra uma dinédmica
interessante na definicdo de prioridades estratégicas pelos NIT ao longo dos anos,
destacando a adaptabilidade dessas entidades em resposta as necessidades e
contextos em evolucao.
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No que concerne a criacao de spin-offs, como uma métrica de avaliagcido, observou-

se que os NIT a classificaram como uma das opgdes de importancia menos
expressiva, com uma taxa de 29,6%. Apenas 13,2% dos NIT (20) relataram
acompanhar e possuir conhecimento abrangente sobre a criagdo de spin-offs. A
maioria, representando 54,9% dos respondentes (83), indicou n&o possuir
conhecimento substancial sobre esse tépico.

No ano-base de 2022, levando em consideracao os NIT que possuem conhecimento
total ou parcial sobre a criacdo de spin-offs, registrou-se a criagao de um total de 103
novas empresas desse tipo. Destaca-se que a regido Nordeste, onde ha
conhecimento completo sobre todas as spin-offs, liderou com a criagdo de 32 spin-
offs, seguida pela regido Sudeste, onde ha conhecimento parcial, com um total de 38
spin-offs criadas.

No que diz respeito aos setores de mercado, o Agronegdcio se destacou, com a
criacao de 5 novas spin-offs, dentre os NIT que tém conhecimento completo sobre
todas elas. Para os NIT que possuem conhecimento parcial, as areas de Tecnologia
da Informagao e Telecomunicagdes, bem como Biotecnologia, apresentaram a maior
incidéncia de criagao de spin-offs, com 12 novas empresas por setor.

Esses dados fornecem uma visao abrangente sobre a criacdo de spin-offs e sua
distribuicdo geografica e setorial, destacando as regides de maior atividade e os
segmentos de mercado mais ativos nesse contexto.

De forma semelhante ao que foi observado em 2021, até o final do ano de 2022,
verificou-se que a maioria significativa dos NIT objeto desta pesquisa ainda nao
havia adotado politicas para a "institucionalizacdo da participagdo minoritaria no
capital social de empresas" (71,1%) e para a "comercializagcdo de Propriedade
Intelectual por meio da criagdo de empresas spin-offs" (60,5%).

As politicas concernentes a "protecdo de propriedade intelectual" e a
"institucionalizacao e gestdao do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT)" emergiram
como as mais proeminentes quando se trata da implementagido de normas de
execucdo detalhadas, ambas com uma taxa de 46,7%. Esse destaque ganha
relevancia quando consideramos que a Pl e sua gestdo representa o alicerce
fundamental de um NIT, servindo como a base a partir da qual todas as outras
iniciativas e agcdes do Nucleo se desdobram.

Acerca da cessao de tecnologias, questao introduzida no ano-base de 2020, nota-se
que o0 numero de respondentes manteve-se constante com relacdo a 2021,
registrando em 2022 13 participantes, o equivalente a 8,7% do conjunto. Os
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respondentes informaram ter celebrado 73 contratos de cessdo que envolvem
diversas modalidades de Propriedade Intelectual, nUmeros esses que denotam um
leve aumento em relagao ao ano de 2021, que foi 50.

No que se refere aos sistemas de informacéao, que tém como objetivo identificar as
iniciativas de divulgacdo das informacgdes cientificas e tecnolégicas geradas pelas
ICT, 2022 foi o terceiro ano consecutivo de dados coletados. A maioria dos NIT
indicou que os sistemas mais amplamente disponiveis sdo aqueles relacionados a
legislacdo e regulamentacao interna da ICT sobre inovagao (com 64,67% de adogio)
e aos projetos de pesquisa e extensdo conduzidos por docentes e pesquisadores
(com 58% de adocgao). A questdo em referéncia objetiva montar um banco de
consulta publica com os dados dos respondentes, facilitando o acesso as
informagdes mencionadas.

E importante destacar que a Pesquisa continua a evoluir em termos de escopo,
incorporando novas questdes. Essas adigdes ocorreram tanto no ano de 2021 quanto
neste ano, enriguecendo as informagbes coletadas e analisadas. Essas novas
questdes proporcionaram resultados abrangentes sobre diversos aspectos, incluindo
a posigao do NIT na estrutura organizacional da ICT. Além disso, foram incorporados
dados relativos aos pedidos de protecdo de propriedade intelectual, incluindo
informacdes sobre patentes abandonadas e indeferidas, juntamente com adaptacdes
no formulario de coleta dos referidos dados. Os questionamentos relacionados a
contratos de licenciamento também passaram por ajustes, assim como as perguntas
sobre spin-offs e sistemas de informacdo. Esse aprimoramento continuo do
questionario visa aprofundar nossa compreensao das atividades e tendéncias nos
NIT e nas ICT.

Com o continuo crescimento e atualizagdo da Pesquisa FORTEC, bem como a
participacdo fundamental dos NIT respondentes, espera-se que os participantes
aproveitem a oportunidade de explorar, por meio de indicadores, diversos aspectos
do funcionamento de NIT de outras ICT. Ao analisar o modus operandi de instituicoes
similares, os participantes podem realizar uma avaliagdo criteriosa das praticas
adotadas por outros NIT que possam se adaptar a sua realidade e contribuir para o
desenvolvimento de seus proprios.

Paralelamente, a base de dados construida pela Pesquisa FORTEC possibilita a
conducdo de pesquisas académicas significativas, algumas das quais ja foram
publicadas em respeitados periddicos internacionais, enquanto outras ainda estao
em andamento. Essas pesquisas abordam tépicos relevantes para o fomento da
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inovagao tecnolodgica, a protecdo de Pl e comercializagdo da propriedade intelectual,
bem como o empreendedorismo, que servirdo de base para o aprimoramento dos
NIT.

Além disso, a Pesquisa desempenha um papel fundamental na identificagdo das
areas de fragilidade e lacunas enfrentadas pelos NIT, fornecendo dados concretos
que podem servir como base para a formulacdo de politicas publicas em niveis
regionais ou federais voltadas para o fortalecimento desse setor crucial para a
inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico.

Pesquisa FORTEC de Inovagdo



fortec

2023



