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OBJETIVOS
DO RELATORIO

Este Relatorio Anual de Atividades tem como objetivo
apresentar, de forma integrada, transparente e estratégica,
as principais acoOes, entregas, decisdes institucionais e
aprendizados do FORTEC ao longo do ano de 2025. O
documento busca consolidar a prestacao de contas aos
associados, fortalecer o posicionamento institucional do
Férum e registrar os avancos, desafios e perspectivas que
orientam sua atuacao no ecossistema nacional de
inovacao e transferéncia de tecnologia.




PUBLICO-ALVO

INSTANCIAS DE GOVERNANGA DA REDES NACIONAIS E
ENTIDADE (DIRETORIA, DIRETORIO E INTERNACIONAIS DE INOVACAO
CONSELHOS)
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

O ano de 2025 marcou um periodo de consolidacao institucional e de fortalecimento do papel
do FORTEC no ecossistema brasileiro de inovacao e transferéncia de tecnologia. Em um
contexto desafiador, a entidade manteve seu compromisso com a articulagcao em rede, a
formacao qualificada e a representacao dos gestores e instituicoes que atuam na promocao
da inovacao no pais.

Ao longo do ano, o FORTEC ampliou sua atuag¢ao nacional e internacional, promoveu espacos
relevantes de didlogo e capacitacao e fortaleceu a atuacao regional, com destaque para o XIX
Encontro Nacional, que reuniu diferentes atores do Sistema Nacional de Inovagao em torno de
temas estratégicos para os Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT).

2025 também exigiu maturidade institucional na conducao de temas sensiveis, sempre
orientada pela transparéncia, pelo respeito as instancias estatutarias e pela tomada de
decisao coletiva. Esse processo refor¢cou a solidez da governanga do FORTEC e a confianca
dos associados na conducao da entidade.

Ao encerrar o ano, reafirmamos o compromisso com o fortalecimento dos NIT, com a
inovagcao como politica publica e com a construcado de um FORTEC cada vez mais
representativo, estratégico e conectado as demandas do pais.

Ana Torkomian
Presidente do FORTEC
Gestao 2025-2026



Em 2025, a Diretoria do FORTEC atuou de forma integrada as instancias de
governanca, com foco na continuidade das acdes institucionais, no
fortalecimento da atuacao regional e na ampliacao do didlogo com parceiros
estratégicos do ecossistema de inovacao.

A gestao priorizou a organizacao e qualificacao das atividades do Forum, o
apoio as acbOes de formacao e a conducao responsavel dos processos
institucionais, sempre alinhada ao Estatuto e as deliberacdes coletivas.
Mesmo diante de contextos desafiadores, a Diretoria manteve o compromisso
com a transparéncia, a legalidade e a integridade institucional.

Este relatorio registra os principais resultados de uma atuacao pautada pelo
trabalho colaborativo e pela valorizagao da rede que constitui o FORTEC. A
Diretoria agradece o0 engajamento dos associados, das coordenacoes
regionais, dos conselhos e dos parceiros que contribuiram para a construgcao
das acoes realizadas ao longo de 2025.

DIRETORIA FORTEC | Gestao 2025-2026



O FORTEC
EM 2025

Em 2025, o FORTEC consolidou seu papel como instancia nacional de
articulagcao e representacao dos gestores e instituicoes que atuam na inovacgao e
na transferéncia de tecnologia no Brasil.

Em um contexto de desafios estruturais no Sistema Nacional de Inovacao, a
entidade fortaleceu sua atuagao em rede, ampliou acdes de formacao, promoveu
espacos qualificados de didlogo e intensificou sua presenca nacional e
internacional, com atencao as especificidades regionais e as demandas dos
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT).

As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano refletem o compromisso do Férum
com uma atuacao ética, transparente e colaborativa, orientada ao fortalecimento
institucional dos NIT, a disseminacao da cultura da inovacao e a promog¢ao da
inovacao como politica publica estratégica para o desenvolvimento do pais.




EIXO DE COMUNICACAO,
ENGAJAMENTO E BASE
ASSOCIATIVA




CAMPANHA DE RENOVACAO

E ADESAO AO FORTEC

RENOVE SUA ANUIDADE.
Reforce sua conexao com quem transforma
a novacao no Brasil.

Voce faz parte «

ecossistema qu

move a inovacse
no Brasil?

RENOVE SUA ANUIDADE.

Reforce sua conexao com quem transfo
a inovagao no Brasil.

PAGUE A ANUIDADE
ATE 30 DE JUNHG
Evite a inadimpléncia e c(
usufruindo dos benefic

Mantenha-se conectado
a rede FORTEC de

Gestores de Inovacgao e
Transferéncia de Tecnologia

RENOVE SUA ASSOCIAGAO
COM VALOR ESPECIAL

tec

Os resultados da campanha indicam alto
nivel de engajamento e efetividade da
comunicacao institucional, com taxa geral
de conversao de 67%. Destaca-se o
desempenho do publico pessoa fisica, com
conversao de 88%, refletindo clareza na
proposta de valor e eficiéncia das chamadas
a acao. No publico pessoa juridica, a
conversao de 60% revela interesse
consistente, ainda que condicionado a fluxos

administrativos proprios desse perfil.



CANAIS DE ATENDIMENTO

APERFEICOAMENTO DO ATENDIMENTO CANAL OFICIAL DO FORTEC NO WHATSAPP

Agora o FORTEC esta
Novo canal de noticias do

FORTEC no WhatsApp! \

com um novo canal de
atendimento oficial!

Conecte-se e fique por

fortec dentro das novidades!

Chama a gente
no zap

Canais

' +55 21 97345-0036
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tec [ Livie para résolucio de donadas da Fase 1 da Maratona da


https://whatsapp.com/channel/0029Vb0EoEf5a246TncTf33N
https://whatsapp.com/channel/0029Vb0EoEf5a246TncTf33N

CAMPANHA DATAS COMEMORATIVAS

Do conhecimento a sociedade:
a Propriedade Intelectual transforma.

O H a8 O

IDEIA PESQUISA PROPRIEDADE  TRANSFERENCIA IMPACTO
INTELECTUAL DE TECHOLOGIA SOCIAL o

RN/ A AN
20ABR

Campanha do Dia Mundial
da Propriedade Intelectual

MAES QuE INovAM,
TRANSFORMAM GERAGOES

PAHABEHS PELO DIA DAS MAES!
11den de 2025

Campanha do Dia das Maes

19 de outubro

' _BGonectando ideias e pessoas

para)hns;ormar o Brasil!

Campanha do Dia Nacional
da Inovacao



AUMENTO DA VISIBILIDADE DO FORTEC

Presidente do FORTEC analisa ranking de patentes do INPI em entrevista a Revista FAPESP

PRESIDENTE DO FORTEC ANALISA

RANKING DE PATENTES DO INPI EM “Se quisermos NIT | FORTEC realiza sua primeira Missao
ENTREVISTA A REVISTA FAPESP mais robustos, é , 4 Internacional e fortalece presenca
preciso tempo de . - brasileira no cenario global da inovagao

apren dizado e . _ . Part:capaqau brasileira medna‘ em eve_ntu da A_UTM_em
: Washington marca um novo capitulo na internacionalizagao

capacitacio da / b dos Niicleos de Inovagéo Tecnoldgica (NIT)
equipe, além de A e NONEN
pesquisas que 4 i e
gerem um portfolio \ e
de propriedade
,, intelectual
N atraente”, Ana
A QY Torkomian, em
entrevista para

Pesquisa FAPESP.
Leia em: fortec.org.br

Confira a matéria completa aqui:
c https://fortec.org.br/2025/06/27/presidente-do-fortec-analisa-ranking-de-patentes-do-inpi-em-entrevista-a-revista-fapesp/



https://fortec.org.br/2025/06/27/presidente-do-fortec-analisa-ranking-de-patentes-do-inpi-em-entrevista-a-revista-fapesp/
https://fortec.org.br/2025/06/27/presidente-do-fortec-analisa-ranking-de-patentes-do-inpi-em-entrevista-a-revista-fapesp/

CAMPANHA EVENTO NACIONAL

Para o XIX Encontro Nacional do FORTEC foi desenvolvido e executado um Plano de Comunicagao e Divulgagao com foco em
ampliar o alcance, o engajamento e a conversao de inscrigoes para o evento. O plano contemplou a¢des integradas em midias
sociais (Instagram e LinkedIn), grupos segmentados de WhatsApp e envios de e-mail marketing direcionados a base de contatos do
FORTEC, composta por aproximadamente 5 mil profissionais vinculados ao ecossistema nacional de inovacao e transferéncia de
tecnologia.

As estratégias priorizaram a consisténcia visual da marca do evento, a regularidade das publicagbes e a segmentacao das
mensagens conforme os diferentes publicos de interesse (associados, NIT, ICT, universidades, érgdaos de fomento e empresas).
Foram utilizadas campanhas tematicas para as fases de pré-evento, durante o evento e pds-evento, fortalecendo o posicionamento
do FORTEC como principal entidade representativa do setor.

T e

WHATSAPP
» 138.976 VISUALIZACOES  4.380 IMPRESSOES NAS « 33 CONTEUDOS POSTADOS - 5.264 E-MAILS ENVIADOS
TOTAIS PUBLICACOES (AGENDAS DIARIAS, AVISOS, - 35% TAXA DE ABERTURA
e 2.457 INTERAGCOES « 189 REACOES BASTIDORES E DESTAQUES) - 8% TAXA DE CLIQUES
(CURTIDAS, COMENTARIOS E e 32 NOVOS SEGUIDORES e +88 NOVOS INTEGRANTES - DESEMPENHO ACIMA DA
COMPARTILHAMENTOS) NO CANAL OFICIAL DO MEDIA DE MERCADO (25% / 4%)
e 94 NOVOS SEGUIDORES FORTEC -CAMPANHAS SEGMENTADAS E
ENTRE 06 E 21 DE OUTUBRO ALINHADAS A ESTRATEGIA DE
e AUMENTO DE 130% NAS MOBILIZACAO
VISUALIZAGOES, 81% NO
ALCANCEE 113% NO

NUMERO DE SEGUIDORES
NOS ULTIMOS 28 DIAS
(24/09 A 21/10)



~ 7a10de outubro

Teatro Einiainns

INUUACAU SUSTENTABII_IDADE
E GOVERNANCA PARA UM BRASIL
RESILIENTE: O PAPEL:DOS NIT

INSCRICOES ABERTAS

Yunisivos yﬁo_-_ PLICRS H (5 uepeL

XIX ENCONTRO

27 Nacignal

Wr fortec

VEJA NOSSAS

DICAS PARA

HOSPEDAGEM
EMPORTD ALEGRE

__‘_J_-

Ve

_I,,-‘-'

7210 de outubra  Teatro Unisinos

8 Or ec INOVACAD, SUSTENTABILIDADE E GOVEANANCA PARA
,.,\":‘_5_‘) S UM BRASIL RESILIENTE: 0 PAPEL [0S MIT

A-v - -

EAMANHA

XIX ENCONTRO

w7 Nacmnal

'\I\U,? for ec INOVACAD, SUSTENTABILIDADE E GOVERNANCA PARA

PORTO ALEGRE 2025 UM BRASIL RESILIENTE: O' PAPEL DOS NIT

7a10de outubro Teairo Unisinos

!55 FALTAM é’

g n(ll!(.m!lﬂn
: 1‘1 "7 Nacmnal

PORTO ALEG PI, 2025

Por queo
Encontro Nacional FORTEC
sera em Porto Alegre?

L XIXENCONTRD

'7 Nacional-
or teC

PORTO ALEGRE2025

De 7 a.10 de outubro,
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EVENTO NACIONAL FORTEC

Homenagem a Shirley Coutinho

Durante o XIX Encontro Nacional FORTEC, realizado em
Porto Alegre, o FORTEC prestou uma homenagem
especial a ex-presidente Shirley Virginia Coutinho,
reconhecendo sua trajetéria marcante e sua
contribuicdo essencial para o fortalecimento da
inovacao e da transferéncia de tecnologia no pais.

Com uma carreira que uniu experiéncia executiva, visao
estratégica e compromisso com a colaboragao entre
universidades e empresas, Shirley teve papel decisivo
na construcao de politicas e contratos inovadores e na
internacionalizagao do FORTEC, conectando nossa rede
a instituicoes e experiéncias de outros paises.

Para conferir o video da homenagem,
acesse:

https://drive.google.com/file/d/TM2grFv
22rWDEI47Z2q7Va5JWao9KrogNT/view ) )
Homenageamos Shirley Coutinho neste ano de 2025

> = = e por toda a sua atuagdo a frente da inovagdo e da
g — : transferéncia de tecnologia no pais.



Lancamento Premio FORTEC de Inovacao (Premiacao Etapa Nacional)

S O FORTEC lancou o edital da 12 edigao S .
I MFBHTEC do Prémio FORTEC de Inovagao, com o \J MFQHTEC
riec deInovagdo 2025 objetivo de reconhecer e dar visibilidade ~toc deInovagdo 2025
' a casos de sucesso em inovacao no |
Brasil, desenvolvidos por ICT por meio
da atuacao dos NIT, em parceria com
pamiororree. O empresas.

ds_'»inmum;ag 2026

A iniciativa busca fortalecer o
ecossistema nacional de inovagao,
valorizar a propriedade intelectual e
destacar o papel estratégico dos NIT na
transformacao do conhecimento em
impacto economico e social.

i g | ||
Vencedores Nacionais I

Confira os ganhadores da etapa regional: https:// Confira os ganhadores da etapa nacional: https://
fortec.org.br/2025/09/29/premio-fortec-de-inovacao-2025- www.instagram.com/p/DP1nQ2_EfEV/
resultado-final-da-etapa-regional/


https://fortec.org.br/2025/09/29/premio-fortec-de-inovacao-2025-resultado-final-da-etapa-regional/
https://www.instagram.com/p/DP1nQ2_EfEV/?img_index=1/

EVENTO NACIONAL FORTEC
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53 participantes 39 participantes 29 participantes 17 participantes



EVENTO NACIONAL FORTEC

RESULTADOS

Distribuigdo Regional de Participantes REPRESENTACAO INSTITUCIONAL

Orgéos Publicos

12%

107 Total: 279 Participantes

Empresas
6%
Universidades

72%

Tic
1 - 5%

10 7 Outros
.. 4%
el 178 instituigoes

Sudeste Sul Nordeste Norte Centro-Oeste

RESULTADOS DO
CURSO ONLINE Resultados da Visita Técnica PARCEIROS DO EVENTO

g :&% lpr O @ o)
S 4 S A
4 137 . g 9 5

MINICURSOS PARTICIPANTES
Visitas Técnicas Participantes PATROCINADORES APOIADORES

ONLINE
Mini cursos on line pré evento LOCAIS




CAMPANHA DE ANTECIPACAO DE RENOVAGAO DE
ASSOCIACAO AO FORTEC - 2026

VOCE FAZ PARTE NO FORTEC, VOCE NAO ESTA SO.
DA REDE QUE SUA REDE SEGUE COM VOCE.

MOVE A INOVACAO

NO BRASIL. /

EM 2026, Vocé faz parte da maior comunidade

brasileira de inovac¢do e transferéncia

FORTALECA ° O de tecnologia.

ESSA CONEXAO. + 120 ASSOCIADOS

PRESENCA INTERNACIONAL
3 ARTICULACAO NACIONAL
REPRESENTATIVIDADE REAL

f or | - 93aFle @ATTP 2

Ser associado
adimplente significa
acesso a:

© EVENTOS EXCLUSIVOS —
DTSRI oo ucows

@ APOIO INSTITUCIONAL
© CAPACITACOES ESTRATEGICAS
0 © ARTICULAGAO COM REDES INTERNACIONAIS

© REPRESENTACAO EM INSTANCIAS GLOBAIS
VISIBILIDADE E REPRESENTATIVIDADE

mostrou nossa forca.

Juntos, entregamos mais
do que resultados —
entregamos impacto.

Para continuar fazendo parte da nossa Rede, acesse: https://
fortec.org.br/renovacao-da-associacao-e-pagamento-da-anuidade/

Renove sua anuidade 2026 sera ainda mais

2026 até 27/02

e garanta forte — e queremos
e i B - UCECON Para comecar a fazer parte da nossa Rede,

RENOVE SUA

@ 1 0% © ANUIDADE 2026.
OFF RENOVE

AGORA

RENOVE AGORA

acesse: https://fortec.org.br/solicitar-associacao/


https://fortec.org.br/renovacao-da-associacao-e-pagamento-da-anuidade/
https://fortec.org.br/solicitar-associacao/

EIXO ACOES INTERNACIONAIS




MISSAO INTERNACIONAL FORTEC 2025

gl

ALLL Ei?]f;

1* MISSAO INTERNACIONAL FORTEC
WASHINGTON
le marco de 2025

De 2 a 7 ¢

Data: 2 a 7 de margo de 2025
Participantes: 17
Participacao na AUTM - 50 anos

EXECUCAD:

D ==, sanprotec  selae Principais pontos de visita:
e Embaixada do Brasil em Washington
e Georgetown University
e Johns Hopkins University

e USPTO



REPRESENTANTES DO FORTEC SAO
PREMIADAS DURANTE ENCONTRO AUTM 2025

Ana Torkomian, presidente do FORTEC, Shirley Coutinho e Elizabeth Ritter,
ambas Conselheiras da Associacao, foram premiadas individualmente pela
AUTM por suas participacdes no Comite Estratégico Internacional.

Este Comité tem trabalhado abrindo espaco e consolidando a atuacao global
da AUTM e este prémio foi um reconhecimento por todo o trabalho

desenvolvido por este grupo, com representantes de varias partes do mundo.

Todas as trés foram representantes do Brasil e do FORTEC neste Comité, que
recebeu a premiacao durante o Encontro Anual AUTM 2025.

: > Confira matéria completa aqui: https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-
c premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/

:
3
5
w
y



https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/
https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/
https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/

PROJETOBRICS

72 REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO DOS BRICS NO RIO DE JANEIRO

: f Ana Torkomian e Betty Ritter
. r Data: 10 e 11 de junho

e Buct Woching Group o8 Sl | E Local: FINEP - Rio de Janeiro

Technology, Innovation and Entreprensurship Partnershep

Aprovado o plano estratégico de acdes em transferéncia de tecnologia
(BRICS Tech Transfer) para o periodo 2025-2030, com significativa
colaboracao do FORTEC nas acbes sob responsabilidade do Brasil e
coordenadas pelo MCTI.

EM DECORRENCIA DO ACORDADO, SERA OFERECIDO O CURSO DE VALORAGAO.




AFILIACAO ATTP

O FORTEC agora e
um afiliado

Alliance of Technology
Transfer Professionals

Temos o orgulho de anunciar que o FORTEC agora é um afiliado da ATTP
(Alliance of Technology Transfer Professionals), rede global que promove
a exceléncia na gestao da Propriedade Intelectual e na Transferéncia de
Tecnologia.

Essa afiliacao representa um importante passo na internacionalizagao do
FORTEC, ampliando nossa atuacao e conectando nossos associados aos
mais altos padroes internacionais da area.

Com essa parceria, o FORTEC fortalece seu compromisso com a
qualificacao profissional, o reconhecimento internacional das
competeéncias dos gestores de inovagao e a inser¢ao estratégica do Brasil
no ecossistema global de inovagao.



México), seguimos em dialogo com a OMPI para a
The 4 WIPO-AUTM International Knowledge and ( ) J J P

Technology Transfer Leadership Summit 2025

formalizacao da Rede das Redes da América Latina — um

i-.‘.-‘

18 November "%, 5

CEMNT FLAL WA
Q i B

3 1
= I Junto aos representantes da RedGT (Chile) e da RedOTT
i passo estratégico para integrar esforcos, compartilhar boas

praticas e ampliar o impacto das tecnologias geradas em

NOSSOS paises.

O FORTEC segue comprometido em representar o Brasil e

fortalecer a atuacao internacional dos nossos NIT.



FORTEC PRESENTE NO INTERNATIONAL KNOWLEDGE &
TECHNOLOGY TRANSFER LEADERSHIP SUMMIT 2025

—

= ‘!‘I‘
w%, autm O FORTEC esteve representado no International Knowledge
th
'he 4" WIPO-AUTM International Knowledge and and Technology Transfer Leadership Summit 2025 — realizado

Technology Transfer Leadership Summit 2025
em 17 e 18 de novembro pela AUTM em parceria com a WIPO

17-18" November 2025
2327 — por Ana Torkomian, presidente do FORTEC, e Elizabeth

CENTARA GRANFZ"| SENTINYYC

Ritter, Conselheira e uma das coordenadoras das acoes

internacionais da Associacao.

Confira a matéria completa em: https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-
69 presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-
summit-2025/



https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/
https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/
https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/
https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/

FORTEC PARTICIPA DE REUNIAO COMO
MEMBRO DO CONSELHO DA ATTP

O FORTEC segue ampliando sua presenca internacional.

Nossa presidente, Ana Torkomian, e a conselheira e coordenadora de
acoes internacionais, Elizabeth Ritter, representaram o Brasil nas
reunides do Alliance of Technology Transfer Professionals (ATTP),
realizadas em 19 de novembro na Chulalongkorn University.

Agora como membro do Conselho da ATTP o FORTEC passa a
contribuir diretamente para o fortalecimento global das praticas de
transferéncia de tecnologia, ampliando conexdes e trazendo
referéncias estratégicas para o ecossistema brasileiro de inovacao.

Seguimos construindo pontes e ocupando espacos que projetam a
atuacao dos NIT no cenario internacional.




FORTEC MARCA PRESENCA NO INOVAFEST
LATAM 2025

A edicao deste ano contOU com a participagcao da Conselheira e

e T

e T e N uma das Coordenadoras de Acdes Internacionais do FORTEC,
:;:]HTE[:— FORD NACIONAL D BESTP Shirley Coutinho, que represent(?U of|C|aIme.>nt.e a A§300|aciao e
NOVACION Y TRANSFERENCIA DE 5L06iADE BRASIL apresentOU o FORTEC e o ecossistema brasileiro de inovacao no

palco do evento.

Também integra a delegacao brasileira o pesquisador Alexandre
Macedo, indicado pelo FORTEC como representante do pais para
apresentar a tecnologia que esta desenvolvendo a frente de sua
empresa, Regenera Moléculas. Sua participacao reforca o
compromisso do FORTEC em valorizar projetos inovadores que
surgem nos ambientes de pesquisa e se transformam em
solucoes de impacto.

.

O FORTEC segue ampliando conexoes internacionais, fortalecendo
a presenca brasileira em eventos estratégicos e destacando o
papel dos NIT no avang¢o da inovacao na Ameérica Latina.



LANCAMENTO MISSAO
INTERNACIONAL SEATTLE - 2026

MISSAD

INTERNACIONAL

FORTEC — SEATTLE 2026

£ SEATTLE, ESTADOS UNIDDS
7 A 14 DE FEVEREIRO DE 2026

" A missao busca promover benchmarking internacional

,++ _@aprimorar competencias em gestao da inovagao e

transferéncia de tecnologia em instituicoes brasileiras.

Isso sera alcangado por meio da participagao no AUTM
2026 Annual Meeting e de visitas técnicas a centros
de exceléncia em Seattle.

ald

for tec

@ Farum Nacional de
Gestores de Inovagdo e

for tec Transteréncia de Tecnologia

Sobre » Moticias Eventos > Acdes > Associados » Solicitar Associacao » FAQ Pesquisa O

MISSAD = 9

INTERNACIONAL & seim smoosumoes AcEnnEGUENTu

FORTEC — SEATTLE 2026 €5} 7A 14DEFEVEREIRODE206 " 8 e

c Confira o Regulamento da Missao: https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-
fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/



https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/
https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/
https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/

EIXO FORMAGAO, CAPACITAGAO E
DISSEMINAGAO DO CONHECIMENTO



PROPOSTA APRESENTA O PLANO DE TRABALHO
IMPLEMENTACAO DO EIXO DE FORMACAO DO
PROGRAMA ACELERA NIT BRASIL

°
8. Quadro proposta de cursos: fortec
ID#® Temas Horas
CANEL [ [l dbSdi=uldas] & T
1 Maédulo Marcas e indicagbes geograficas (Nascente) 4 i, 5 e ks o 202
2 Madulo Patentes (Nascente) 4 A0 Jeftana Corvle Cramade Mot
Comrelerrsgeion s || wrm ftap da T oerder plloria e Tras L gt ] W PR
3 Mdédulo Oficina de redacdo de pedidos de patente (Nascente) 4 Ao Reninlemmpy iy g~ Pt iy Copncinga A S Rt
Freracda Drp bdipra Crpesides
4 Modulo Oficina de redagao de pedidos de patente (Intermediario) 4 e St 4 Gur 4 e 4 TS B O KON S i
e v, e d e e, @ e i Pl g TP sl b el i ) R el e o e L] e
Modulo Oficina de estratégias em patentes nas areas de Biotecnologia e SRR
Bivi sl b D v iy Ol il i f gt et . i e, e, o A el
' - @ . - L e " i e, G - a s P il [ € [ b
5 Elé‘ﬂtlas 'da SaUdE "l'II'EI'I'I'IEdIél'ID] 'd' h‘lﬂ rofslr i & :I::‘d:nh.rh'm [ ] .u::—.:m oM el S CEL HhEM
- L da E i i apd. o oprp L] der @ g FEaukale cor o1
6 Modulo Oficina de busca e analise de patenteabilidade (Nascente) 4 o . E:m o — . e e
prepesds parr Fhae brelr sm drwaefen O rows e SecrodSpu s, S Fenlorracka perdifes e weor i v
7 Maédulo Oficina de busca e andlise de patenteabilidade (Intermedidrio) 4 . i a— St et
Enlern gor=wy rary b e o pae p rore g 0w beriemyrion, roursliry S re g 0 e R el
8 Topico Gestio de portfdlio e descontinuidade de protecio (Consolidado)* | 1 S e o
P e, S b e O e L R o D ]
9 Modulo Prospecgdo de tecnologias (Consolidado) 4 nr s,
10 | Médulo Oficina de prospeccdo tecnolégica (Consolidado) 4 o ..
= Ay e, o Wilaew Tl
11 Instrumentos do empreendedorismo académico (Nascente) 4 R
FIE T
12 Instrumentos do empreendedorismo académico (Intermediario) 4
13 Politica de Inovagdo (Transversal) 4
TOTAL 49

Iniciativa conjunta para Capacitaco em PI -
FORTEC, MEC e UFMG



CRIAGAO E CONSOLIDAGAO DOS GRUPOS DE
TRABALHO GT FORTEC

GT NIT na Neoindustrializacao Brasileira

Coordenacao: Karla Montenegro

0 DE TRABALHO FORTEC SUDESTE -
NITS NA IMPLEMENTACAO DA f Orie
IALIZACAD NO BRASIL sudeste

0S HUBS DE INOVAGAO: GERAGAD DE NEGOCIOS INOVADORES

O Grupo de Trabalho FORTEC “Os NITs na neoindustrializacao
brasileira® foi realizado foi realizado através de reunides online
semanais e metodologia colaborativa.

O GT promoveu o dialogo entre NIT, empresas e demais atores do
ecossistema de inovacao, fortalecendo a interacao ICT-empresa. Como
resultado, gerou conhecimento aplicado, ampliou o networking e
produziu um relatorio consolidado que servira de base para a
publicacao de um livro.

rocio: (0BR Eseniies [Mpocruz *=oie



GT ICT Empreendedora

EM 2025, O FORTEC INSTITUIU O GT ICT EMPREENDEDORAS, COM O OBJETIVO DE PROPOR PROCESSOS E INDICADORES PARA
VALORIZAGAO E CERTIFICAGAO DAS ICT NO CONTEXTO DE SUA ATUACAO EMPREENDEDORA E DE IMPACTO SOCIOECONOMICO E
AMBIENTAL. CRIADO EM ABRIL DE 2025, 0 GT E COORDENADO PELO PROF. NEWTON FRATESCHI (UNICAMP), COM A PARTICIPACAQ
DE CONSELHEIROS, DIRETORES E REPRESENTANTES REGIONAIS DO FORTEC.

AO LONGO DO ANO, O GRUPO REALIZOU REUNIOES PARA DEFINICAO DO ESCOPO, DOS INDICADORES, DO PAPEL INSTITUCIONAL DO
FORTEC E DE UM MODELO OPERACIONAL, COM FOCO NA PROMOGAO DA CULTURA EMPREENDEDORA, NA VALORIZAGAO DOS NIT
E NA ORIENTAGAO AS ICT E AS AGENCIAS DE FOMENTO. A PROPOSTA ENCONTRA-SE EM CONSOLIDAGCAO PARA APRESENTACAO A
DIRETORIA DO FORTEC E AO ENCONTRO NACIONAL DE 2026.



HOPE HOUR FORTEC

FORTEC -
1 E HOJE! 5 HOPE

MULHERES NA INOVACAO PROPRIEDADE INTELECTUAL EM ICTS:

E SUSTENTABILIDADE O ELO PERDIDO ENTRE A LEI'DE INOVACAO
E OS NEGOCIOS TECNOLOGICOS
Data: 31/03/2025

Horario: 17 h (horério de Brasilia) Data: 29/04/2025

Horario: 17h (horério de Brasilia)

FORTEC
HOPE
HOUR

DIADO
EMPREENDEDORISMO

FEMININO

Nova data: 3/12/2025

Horario: 17h (horério de Brasilia)

Evento virtual com inscrigdoprévia
Evento virtual com inscrigdo prévia

PROGRAMACAD Evento virtual com inscri¢do prévia

PROGRAMACAO
1 - 1 = i | L i 1 iy . 'E-V‘-

. .'.:." 4 ! L 5 » ;t ot L
Palestrante Pales i 5 h - ”
Jaqueline da Juli do o
squeine m,m;;;-% N oo s

Palestrante Palestrante
Nadia Mallet Claudia do O Pessoa
ista

B (aFLIE Palestrante Yalestrante Palestramie
 Estudos Rochel Mantero Laga
als e de Diretor Escalab Coordenadora ud eral i CGU
ge Tecrologias scalab/UFMG Mes do em Ingvagdo
i ecnaldgica na UFMG

. Marcelo Speriali

Diretor Técnico

Advogada plblica Irmpact
da UMEMAT;
Diretora FORTEC

s

Moderadora

Maria do Perpétuo Socorro Lima
Servidora da Protec/UFAM; Diretora do FORTEC fortec

27 PARTICIPANTES 52 PARTICIPANTES 18 PARTICIPANTES



EIXO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E CONSOLIDAGAO DE
AMBIENTES DE INOVAGAO




Regional Norte

SANTAREM - PA

23 E 24 DE ABRIL |

Encontro Fortec Norte 2025

23 E 24 DE ABRIL | SANTAREM - PA

Amazénia, Sociobioeconomia e Mudangas Climaticas

Encontro Fortec Norte 2025

Amazoénia, Sociobioeconomia e Mudancas Climaticas 23 de abril

08:30 - 09:00 Abertura e Boas-Vindas

- Apresentagao dos objetivos do Encontro

- Boas-vindas das autoridades locais e do Fortec
09:00 -

10:00 Painel 1: Propostas dos NIT da regiao Norte para a COP 30: Bioeconomia e novas

modelagens de negocios para a Amazonia

CONFIRA A
PROG RAMAQBQ

10:00 - 10:30 Intervalo para o Café

10:30 - 12:00 Mesa-Redonda: Diretrizes do fir to do deser

regional e adogao das premissas do Observatario do Clima

c i r 12:00 - 14:00 Intervalo para almogo
__ ETA 14:00 - 15:30 Case 1: Matct ICTs - Emp - Instituigdes Financeiras
15:30 - 16:00 |ntervalo para Café
16:00 - 17:00 Case 2: Consdrcios como estratégia para a promogéo de sinergias na atuagao dos
NIT no ambiente de inovagao regional
-
17:00-17:15 Encerramento do Dia 1
- Resumo das atividades do dia
- Agradeci )5 e ideragoes finais

oo Zpe

]

Paifce 6
n]

Y

.

Resu
NSCr
Presentes: 29

tos: 96

08:30 -

05:00 -

12:00 -

14:00 -

17:00 -

18:00 -

AR AT T Tievle. /S AN §F /0 E_ - S WTERECH

09:00

12:00

14:00

17:00

18:00

20:00

20:00

tados ENCONTRO Regional FORTEC Norte: ,- N o

23 E 24 DE ABRIL | SANTAREM - PA

Encontro Fortec Norte 2025

Amazénia, Sociobioeconomia e Mudangas Climéticas 10 4 oy g

LinTuni . py

———— 7o Merte 2025
sy

24 de abril

Abertura do Segundo Dia

- Resumo do dia anterior

- Apresentagao das atividades do segundo dia

Oficina 1: Prestagdo de Servigos Técnico Especializados de ICT para Empresas
Intervalo para almogo

Oficina 2: Sisgen - prospecgao e acesso ao fundo de reparticao de beneficio
Reunido Fortec Norte

Café Tech: Ambiente de Inovagao de B p

e persp
Facilitadores: Fortec Norte; Rede de Inovagao do Baixo Amazonas; ASSOBIO
Local: a definir

Encerramento do Evento

- Resumo das atividades dos dois dias
- Agradecimentos e consideragoes finais

25 de abril

Pos-evento

Programacao: Piracaia
Local: Praia Alter do Chao

" 23E 264 DEABRIL | SANTAREM - PA
| cONtroSartecNaste 2025

—_ —
. . .- 7

_¥. TN ST
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Regional Nordeste

4 a 6 de junho - Salvador - BA

Encontro FORTEC Nordeste 2025

' __kArticlﬂa aoij nstitucional e aprendizagem coletiva

~ | dia 04 - Auditdrio da Faculdade de L
Sl dia 05 - Auditorio da UNEB &2~ . &3
i l dia 06 - Auditério do Institut

Resultados ENCON
nscritos:; 95

Presentes: /2

RO Regional FOR

EC Nordeste:



Regional Sudeste

Resultados ENCONTRO Regional FORTEC Sudeste:
nscritos: 176
Presentes: 138 (evento virtual)

Perspectiva do Ecossistema

Observamos um amadurecimento de alguns
NIT, os quais tivemos uma relagcdo mais
aproximada, que demonstraram  mais
preocupac¢des em romper as fronteiras entre
academia e mercado, deixando de ser apenas
cartorios de Pl para se tornarem verdadeiros
hubs de negdcios tecnoldgicos. Acreditamos
gue a integracado regional permitira que boas

Estratégias Essenciais para @ Negocld l =
de Transferéncia de Techologia Tl A

16/06 Pocket Curso: A Arfe da Conexao: Transferencia
de Tecnologia Universidade’_—Empr_esa na Pratica

17/06 Webinar FORTEC Sl.id;ste: Boas Praticas R - . . . .
e Estrategias Essenciais paraza Negociacgao de v prathaS de M|naS Gera|5, R|O de Jane|r0,

Transferéncia de Tecnologia 7 c =

"W Espirito Santo e S3dao Paulo possam ser
compartilhadas, fortalecendo a rede como
um todo. Por isso a ideia de construir uma

corte agenda de Rodas de Conversas entre os NIT

sudeste

para discutirmos cases que possam
disseminar conhecimento e experiéncias.



Regional Centro-Oeste

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UNB)
DIA 13 DE AGOSTO DE 2025

Encontro Regional FORTEC
Centro-Oeste 2025

Fomento e Inovagao: Caminhos
para o Desenvolvimento Tecnologico

[ )

N,

PIEE e @

Resultados ENCONTRO
Regional FORTEC Centro-QOeste:

Nnscritos: 51

Presentes: 38

e Entregas: Dois grandes eventos realizados com
integracao de atores do MS

e Avancos institucionais: Levar inovacao para a
administracao publica especialmente no municipio do
Coordenador

e Novas parcerias: Unievangélica e UFGD em tramitacao
interna para associacao ao FORTEC

e Resultados de acdes coletivas da Regional:
Participagcao no conte-me e no prémio FORTEC de
inovacao



Regional Sul

Destaques 2025

e Realizacdao do Encontro Regional Sul com escuta estruturada dos NIT

e |dentificacdo de desafios estratégicos comuns a regiao (institucionalizacdo, recursos humanos,
marco legal, negociacao e transferéncia de tecnologia)

e Definicao de agenda de continuidade para 2026, com encontros presenciais e online

Para acessar o Relatorio completo das atividades
da regional em 2025, cligue aqui.



https://www.canva.com/design/DAG9rCaa38o/L2w1pUFVcJLBZFSOqPuS7A/edit
https://www.canva.com/design/DAG9rCaa38o/L2w1pUFVcJLBZFSOqPuS7A/edit

EIXO RELAGCOES INSTITUCIONAIS
E GOVERNAMENTAIS




PARTICIPACAO INSTITUCIONAL
DO FORTEC EM EVENTOS

& Ver trad _ : ] &5

1
EFembrapa
#mdchiarello

srenntapgell Marileusa Chiarello, Conselheira do FORTEC,

rep tado Angeli, vice- = representou a Associagio no aniversdrio da ~ Shirley Coutinho, Conselheira do FORTEC, representaa |
coordenadora da regional sudeste, no evento do e Toi assi o o de 20 GT
- FORTEC marcou presenca =) INPI em comemorag#io ao Dia Mundial da PL. e

na Conferéncials056001 g - | ADE

o, Enewtonfrateschi




PARTICIPACAO INSTITUCIONAL
DO FORTEC EM EVENTOS




PARTICIPACAO DO FORTEC EM
REUNIOES E SEMINARIOS

—— AR IA

FORTEC representadona Reuniao para FORTEC no Il Seminario Deep Tech Brasil
Cooperacao Internacionalem C&T&l




MANIFESTAGOES PUBLICAS
DO FORTEC

fg Manifestacao Publica do FORTEC

dhatpati by P gl e GEibeE B & e
Na? s B sl s Py O drmamaee acn! P A Pt 4

Julgamento do RE 928943 (tema 914)

Manifesta¢do Plblica do FORTEC sobre o
Julgamento do RE 928943 (Tema 914) no 5TF

1 Dedrna i Cincin, Teomologia, Indwagde o da Deuprrchimaento Hiional
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Fopaniunils piesl [Toma 914) na Suprems Tritusal Federal (STF).

O A G G 2 Posicionamento do FORTEC frente ao julgamento do

o e o e o 3o Supremo Tribunal Federal sobre o tema 914, reforgando o

e e e s s s T A e e carater estratégico da manifestagdo em prol do FNDCT.
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FORTEC MARCA PRESENCA NA 62 CONFERENCIA
INTERNACIONAL SOBRE PROCESSOS INOVATIVOS NA

AMAZONIA (AMOCI)

CONﬁERENcu
'INTERNACIONAL

| SOBRE PROCESS0S INOVATIVOS

NA AMAZONIA

A Gestao do FORTEC marcou presenca na 62 Conferéncia
Internacional sobre Processos Inovativos na Amazonia
(AMOCI), realizada em parceria com o INPA.

Contamos com representantes da nossa Diretoria e do
Conselho Consultivo, que participaram de debates, painéis e
trocas estratégicas no evento que reuniu pesquisadores,
empreendedores, investidores e atores de inovacao regionais,
nacionais e internacionais.

A participacao dos Diretores, Maria do Perpétuo Socorro Lima
Verde e Marcelo Speziali, alem das Conselheiras Consultivas
Noélia Falcao e Elizabeth Ritter fortalece o diadlogo sobre
inovacao e bioeconomia, ampliando a voz dos NIT e das
instituicoes de CT&l no Brasil e na Amazonia.



FORTEC PRESENTE NA REUNIAO DE CRIACAO DA REDE
NACIONAL DE INDICADORES ESTADUAIS DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO (RNIE-CTI)

iR 1 1=
| mamaas L.!- )

=

e A |
TR

o FORTEC esteve presente na Reuniao de criacao da Rede Nacional
de Indicadores Estaduais de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao (RNIE-
CTI), realizada no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao.

Nossa presidente, Ana Torkomian, participa do encontro que marca
a instalacao da Rede e a formacao de seu Comité Consultivo, passo
fundamental para fortalecer a governanga e o monitoramento da
CT&I no Brasil.

A RNIE-CTI é uma iniciativa estratégica que contara com a
participacao de diferentes instituicoes, e sua criacao foi oficializada
em evento com a presenc¢a da Ministra Luciana Santos.

O FORTEC reafirma seu compromisso de contribuir ativamente
para o avancgo das politicas de inovagao e para a consolidagao de
indicadores que orientem a transformag¢ao do nosso pais.



EIXO METRICAS E INDICADORES
DE INOVACAO



Pesquisa
FORTEC
de Inovacdo
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20
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PESQUISA FORTEC DE INOVACAO

FORTEC

Innovation
s“nev BASE VEAR

20
23

O

tec

1N

Abertura do Formict - Ano-base de 2024

Para acessar o FORMICT 2024 e informacoes
sobre a integracao com a pesquisa FORTEC
de Inovacao, clique aqui e veja o comunicado

iiiiiiiiiiiiii

A Pesquisa FORTEC de Inovacao é uma acdao da associacao, realizada desde 2016,
gue reune informacdes das politicas e atividades de protecao da propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia dos Nucleos de Inovacao Tecnoldogica (NIT).

Esta acao consiste em um esforco para compreender o estagio de maturidade dos
NIT do Brasil, suas potencialidades e vulnerabilidades, subsidiando o FORTEC no
planejamento de acOes e atividades de apoio para cumprimento ao seu papel junto
as Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao (ICT) que atende.

A novidade em 2025 e que, pela primeira vez, o levantamento de dados foi
realizado de forma conjunta pelo FORTEC e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI). Esse esforco colaborativo marca um passo importante e
preliminar no sentido da unificacao das pesquisas nacionais sobre inovacao,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, ampliando a coeréncia
metodoldgica, a comparabilidade dos dados e o potencial de uso estratégico
das informacoes para a formulacao de politicas publicas e acoes institucionais
de apoio aos NIT e as ICT brasileiras.

ACESSE 0S RELATORIOS DA PESQUISA FORTEC NOS LINKS ABAIXO:
HTTPS:/FORTEC.ORG.BR/ACOES-PESQUISA-FORTEC-DE-INOVACAO/



https://fortec.org.br/acoes-pesquisa-fortec-de-inovacao/
https://fortec.org.br/acoes-pesquisa-fortec-de-inovacao/

EIXO GESTAO, GOVERNANCA
E SUSTENTABILIDADE
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2019

NUMERO DE ASSOCIADOS FORTEC

Evolugao Associados Fortec

2020 2021

B Pessoa Fisica

2022

m Pessoa Juridica

2023 2024

s | Ot

2025

O GRAFICO EVIDENCIA UMA TRAJETORIA CONSISTENTE DE
CRESCIMENTO DO FORTEC AO LONGO DO PERIODO, TANTO EM
NUMERO TOTAL DE ASSOCIADOS QUANTO NA DIVERSIFICACAO DO
PERFIL DA BASE.

PREDOMINANCIA E FORTALECIMENTO DAS PESSOAS JURIDICAS
(PJ): O CRESCIMENTO E PUXADO PRINCIPALMENTE PELAS
ASSOCIACOES DE PESSOAS JURIDICAS, QUE APRESENTAM
AUMENTO QUASE CONTINUO AO LONGO DOS ANOS, ALCANGANDO
SEU MAIOR PATAMAR EM 2025. ISSO REFORCA O POSICIONAMENTO
INSTITUCIONAL DO FORTEC COMO REDE NACIONAL DE ICT, NIT E
ORGANIZACOES ESTRUTURADAS.

O GRAFICO DEMONSTRA QUE O FORTEC PASSOU DE UMA FASE DE
CRESCIMENTO PARA UMA FASE DE MATURIDADE INSTITUCIONAL,
COM UMA BASE ROBUSTA DE ASSOCIADOS, ESPECIALMENTE PJ. O
DESAFIO A PARTIR DE 2025 PARECE MENOS RELACIONADO A
EXPANSAO ACELERADA E MAIS A RETENCAO, QUALIFICACAO DO
ENGAJAMENTO E FORTALECIMENTO DA PROPOSTA DE VALOR,
ALINHANDO-SE DIRETAMENTE AS DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE COMUNICAGAO PARA 2026.



VISAO ASSOCIADOS POR REGIAO

A distribuicao regional reforca que o FORTEC
possui hoje uma base sdélida e concentrada,
mas com espaco relevante para equilibrar sua
presenca nacional, orientando estratégias
futuras de crescimento, descentralizacao e
fortalecimento das regionais — um ponto-
chave para o planejamento de comunicagao e

prospeccao de associados em 2026.




GOVERNANGA

PRESIDENTE

a SPACO
¥UIs FERNA

" }"JS FERNANDO VER

ANA LUCIA VITALE TORKOMIAN (UFSCAR)

VICE-PRESIDENTE

JULIANA CORREA CREPALDE MEDEIROS

DIRETORES TECNICOS

JAQUELINE DA SILVA ALBINO (PF/UNEMAT)

MARCELO GOMES SPEZIALI (PF/UFOP)

MARIA DO PERPETUO SOCORRO DE LIMA VERDE COELHO (UFAM)
HORACIO NELSON HASTENREITER FILHO (UFBA)

VINICIUS FARIAS CAMPOS (UFPEL



GOVERNANGA

Conselho Consultivo

Cristina Maria Assis Lopes Tavares da Mata Hermida Quintella (UFBA) — (Ex-presidente)

Karla Bernardo Mattoso Montenegro (FIOCRUZ)
Henry Jun Suzuki (PF — AXONAL)
Marli Elizabeth Ritter dos Santos (PF) — (Ex-presidente)
Noélia Lucia Simdes Falcao (INPA)
Newton Frateschi (PF/UNICAMP)

Shirley Virginia Coutinho (PF) — (Ex-presidente)
Rubem Sinesterra (PF/UFMG) — (Ex-presidente)
Gesil Sampaio Amarante Segundo (PF/UESC) — (Ex-presidente)
Paula Gonzaga (PF/REDETEC)

Marileusa Chiarello (CDT/UNB)

Maria Celeste Emerick (PF/FIOCRUZ)
Henrique da Hora (PF/IFF) — (Suplente)

Alexandre Barroso Euzébio (PF/Fundagcao CENEP) — (Suplente)
Antonio Martins de Oliveira Junior (UFS) — (Suplente)
Maria José Carvalho Carmona (PF/USP) — (Suplente)

Leopoldo Muraro — MCTI
Leonardo Garnica — Embraer
Cristina Assimakopoulos — Vale

Conselho Fiscal
Irineu Afonso Frey (PF/UFSC) - Presidente do Conselho e Conselheiro Titular
Ana Paula Matei (PF/UFRGS) — Conselheira Titular
Erik Schuller (IFRS) — Conselheira Titular
10 Suplente — Sonia Mabel Alvarado Santana (PF/Alcance Consultoria)
20 Suplente — Ricardo Yogui (PF)

Coordenagoes Regionais:

Regional NORTE
Deuzanira dos Santos (INPA) substituida posteriormente por
Sheila de Souza Correa de Melo (PF/EMBRAPA) — Coordenadora Regional
Antonio do Socorro Ferreira Pinheiro (UFOP)- Vice—Coordenadora
Mariana de Oliveira Santos — Suplente

Regiao Nordeste
Horacio Nelson Hastenreiter Filho (UFBA) substituido posteriormente por
Antonio Martins de Oliveira Junior (UFS) — Coordenador Regional
Rebeca Lydia Pernambuco Lins Pessoa (PF/UFPE) — Vice-Coordenadora Regional
Soraia Vanessa Matarazzo (UESC) — Suplente



Regiao Centro-Oeste
Rafael Verdo Francozo (IFMS) — Coordenador Regional
Vilma dos Santos Ramos (UFMS)- Vice-coordenadora Regional
Fernando Selleri Silva (UNEMAT) — Suplente

Regiao Sul
Luciano Maciel Ribeiro substituido por
Clarissa Stefani Teixeira (UFSC) — Coordenadora Regional
Carina Rau (UTFPR) - Vice-coordenador Regional
— Suplente

Regiao Sudeste
lara Regina da Silva Ferreira (UNICAMP) — Coordenadora Regional
Renata Angeli (PF/UERJ) - Vice — Coordenadora Regional
Gabriel Almeida Torobay (PF/TECVitéria) — Suplente

Secretaria Executiva
Lygia Magacho — Triade Gestao Empresarial Ltda.
Mariane Gropilo Mello de Araujo — Triade Gestao Empresarial Ltda.
Débora Ferreira



APRENDIZADOS 2025

e CONSOLIDACAO DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL COMO PILAR PARA A CONDUCAO
TRANSPARENTE E COLETIVA DE TEMAS ESTRATEGICOS.

e RELEVANCIA DA ATUACAO EM REDE E DO FORTALECIMENTO DAS REGIONAIS COMO
INSTRUMENTOS DE ESCUTA QUALIFICADA E ARTICULACAO TERRITORIAL.

« IMPORTANCIA DA FORMAGCAO CONTINUADA E DO COMPARTILHAMENTO DE BOAS
PRATICAS PARA A QUALIFICACAO DOS NIT.

« NECESSIDADE DE AVANCAR NA INSTITUCIONALIZAGAO DA INOVACAO NAS ICT,
ESPECIALMENTE EM RECURSOS HUMANOS, APLICAGAO DO MARCO LEGAL E
VALORIZAGAO DOS NIT.

« PAPEL ESTRATEGICO DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL PARA ENGAJAMENTO,
MOBILIZAGAO E FORTALECIMENTO DA BASE ASSOCIATIVA.



PERSPECTIVAS 2026

e FORTALECIMENTO DA ATUACAO INSTITUCIONAL DO FORTEC EM AMBITO NACIONAL E REGIONAL.

» FORTALECIMENTO DAS AGOES INTERNACIONAIS DO FORTEC, AMPLIANDO A COOPERAGAO COM REDES,
INSTITUIGOES E ORGANISMOS ESTRANGEIROS, PROMOVENDO A INSERGAO DOS NIT BRASILEIROS EM
ECOSSISTEMAS GLOBAIS DE INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

« AMPLIACAO DAS ACOES DE FORMAGAO, CAPACITAGAO E TROCA DE EXPERIENCIAS ENTRE OS NIT.

« CONTINUIDADE E APROFUNDAMENTO DO TRABALHO DAS REGIONAIS, COM AGENDAS PRESENCIAIS E ONLINE.

» EXPANSAQ DA ARTICULAGAO COM ORGAOS DE GOVERNO, AGENCIAS DE FOMENTO E REDES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS DE INOVAGAO.

» CONSOLIDAGAO DO FORTEC COMO ESPAGO ESTRATEGICO DE REPRESENTAGAO, DIALOGO E CONSTRUGAO
COLETIVA DE SOLUCOES PARA O SISTEMA NACIONAL DE INOVACAO.
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