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OBJETIVOS 
DO RELATÓRIO
Este Relatório Anual de Atividades tem como objetivo
apresentar, de forma integrada, transparente e estratégica,
as principais ações, entregas, decisões institucionais e
aprendizados do FORTEC ao longo do ano de 2025. O
documento busca consolidar a prestação de contas aos
associados, fortalecer o posicionamento institucional do
Fórum e registrar os avanços, desafios e perspectivas que
orientam sua atuação no ecossistema nacional de
inovação e transferência de tecnologia.



INSTÂNCIAS DE GOVERNANÇA DA
ENTIDADE (DIRETORIA, DIRETÓRIO E

CONSELHOS)

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

ÓRGÃOS GOVERNAMENTAIS E DE
FOMENTO

PÚBLICO-ALVO
REDES NACIONAIS E

INTERNACIONAIS DE INOVAÇÃO

ASSOCIADOS FORTEC



MENSAGEM DA PRESIDÊNCIA 
O ano de 2025 marcou um período de consolidação institucional e de fortalecimento do papel
do FORTEC no ecossistema brasileiro de inovação e transferência de tecnologia. Em um
contexto desafiador, a entidade manteve seu compromisso com a articulação em rede, a
formação qualificada e a representação dos gestores e instituições que atuam na promoção
da inovação no país.

Ao longo do ano, o FORTEC ampliou sua atuação nacional e internacional, promoveu espaços
relevantes de diálogo e capacitação e fortaleceu a atuação regional, com destaque para o XIX
Encontro Nacional, que reuniu diferentes atores do Sistema Nacional de Inovação em torno de
temas estratégicos para os Núcleos de Inovação Tecnológica (NIT).

2025 também exigiu maturidade institucional na condução de temas sensíveis, sempre
orientada pela transparência, pelo respeito às instâncias estatutárias e pela tomada de
decisão coletiva. Esse processo reforçou a solidez da governança do FORTEC e a confiança
dos associados na condução da entidade.

Ao encerrar o ano, reafirmamos o compromisso com o fortalecimento dos NIT, com a
inovação como política pública e com a construção de um FORTEC cada vez mais
representativo, estratégico e conectado às demandas do país.

Ana Torkomian
 Presidente do FORTEC

Gestão 2025–2026



MENSAGEM DA DIRETORIA

DIRETORIA FORTEC | Gestão 2025–2026

Em 2025, a Diretoria do FORTEC atuou de forma integrada às instâncias de
governança, com foco na continuidade das ações institucionais, no
fortalecimento da atuação regional e na ampliação do diálogo com parceiros
estratégicos do ecossistema de inovação.

A gestão priorizou a organização e qualificação das atividades do Fórum, o
apoio às ações de formação e a condução responsável dos processos
institucionais, sempre alinhada ao Estatuto e às deliberações coletivas.
Mesmo diante de contextos desafiadores, a Diretoria manteve o compromisso
com a transparência, a legalidade e a integridade institucional.

Este relatório registra os principais resultados de uma atuação pautada pelo
trabalho colaborativo e pela valorização da rede que constitui o FORTEC. A
Diretoria agradece o engajamento dos associados, das coordenações
regionais, dos conselhos e dos parceiros que contribuíram para a construção
das ações realizadas ao longo de 2025.



O FORTEC 
EM 2025
Em 2025, o FORTEC consolidou seu papel como instância nacional de
articulação e representação dos gestores e instituições que atuam na inovação e
na transferência de tecnologia no Brasil. 

Em um contexto de desafios estruturais no Sistema Nacional de Inovação, a
entidade fortaleceu sua atuação em rede, ampliou ações de formação, promoveu
espaços qualificados de diálogo e intensificou sua presença nacional e
internacional, com atenção às especificidades regionais e às demandas dos
Núcleos de Inovação Tecnológica (NIT). 

As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano refletem o compromisso do Fórum
com uma atuação ética, transparente e colaborativa, orientada ao fortalecimento
institucional dos NIT, à disseminação da cultura da inovação e à promoção da
inovação como política pública estratégica para o desenvolvimento do país.



EIXO DE COMUNICAÇÃO,
ENGAJAMENTO E BASE
ASSOCIATIVA  



CAMPANHA DE RENOVAÇÃO
E ADESÃO AO FORTEC 

Os resultados da campanha indicam alto

nível de engajamento e efetividade da

comunicação institucional, com taxa geral

de conversão de 67%. Destaca-se o

desempenho do público pessoa física, com

conversão de 88%, refletindo clareza na

proposta de valor e eficiência das chamadas

à ação. No público pessoa jurídica, a

conversão de 60% revela interesse

consistente, ainda que condicionado a fluxos

administrativos próprios desse perfil.



CANAIS DE ATENDIMENTO
APERFEIÇOAMENTO DO ATENDIMENTO CANAL OFICIAL DO FORTEC NO WHATSAPP 

https://whatsapp.com/channel/0029Vb0EoEf5a246TncTf33N
https://whatsapp.com/channel/0029Vb0EoEf5a246TncTf33N


CAMPANHA DATAS COMEMORATIVAS

Campanha do Dia Mundial 
da Propriedade Intelectual

Campanha do Dia das Mães Campanha do Dia Nacional 
da Inovação



AUMENTO DA VISIBILIDADE DO FORTEC

Confira a matéria completa aqui:
https://fortec.org.br/2025/06/27/presidente-do-fortec-analisa-ranking-de-patentes-do-inpi-em-entrevista-a-revista-fapesp/

Presidente do FORTEC analisa ranking de patentes do INPI em entrevista à Revista FAPESP

https://fortec.org.br/2025/06/27/presidente-do-fortec-analisa-ranking-de-patentes-do-inpi-em-entrevista-a-revista-fapesp/
https://fortec.org.br/2025/06/27/presidente-do-fortec-analisa-ranking-de-patentes-do-inpi-em-entrevista-a-revista-fapesp/


INSTAGRAM LINKEDIN WHATSAPP MAILCHIMP

CAMPANHA EVENTO NACIONAL

 138.976 VISUALIZAÇÕES
TOTAIS
 2.457 INTERAÇÕES
(CURTIDAS, COMENTÁRIOS E
COMPARTILHAMENTOS)
 94 NOVOS SEGUIDORES
ENTRE 06 E 21 DE OUTUBRO
AUMENTO DE 130% NAS
VISUALIZAÇÕES, 81% NO
ALCANCE E 113% NO
NÚMERO DE SEGUIDORES
NOS ÚLTIMOS 28 DIAS
(24/09 A 21/10)

• 5.264 E-MAILS ENVIADOS
• 35% TAXA DE ABERTURA
• 8% TAXA DE CLIQUES
• DESEMPENHO ACIMA DA
MÉDIA DE MERCADO (25% / 4%)
•CAMPANHAS SEGMENTADAS E
ALINHADAS À ESTRATÉGIA DE
MOBILIZAÇÃO

33 CONTEÚDOS POSTADOS
(AGENDAS DIÁRIAS, AVISOS,
BASTIDORES E DESTAQUES)
 +88 NOVOS INTEGRANTES
NO CANAL OFICIAL DO
FORTEC

 4.380 IMPRESSÕES NAS
PUBLICAÇÕES
 189 REAÇÕES
 32 NOVOS SEGUIDORES

Para o XIX Encontro Nacional do FORTEC foi desenvolvido e executado um Plano de Comunicação e Divulgação com foco em
ampliar o alcance, o engajamento e a conversão de inscrições para o evento. O plano contemplou ações integradas em mídias
sociais (Instagram e LinkedIn), grupos segmentados de WhatsApp e envios de e-mail marketing direcionados à base de contatos do
FORTEC, composta por aproximadamente 5 mil profissionais vinculados ao ecossistema nacional de inovação e transferência de
tecnologia.

As estratégias priorizaram a consistência visual da marca do evento, a regularidade das publicações e a segmentação das
mensagens conforme os diferentes públicos de interesse (associados, NIT, ICT, universidades, órgãos de fomento e empresas).
Foram utilizadas campanhas temáticas para as fases de pré-evento, durante o evento e pós-evento, fortalecendo o posicionamento
do FORTEC como principal entidade representativa do setor.



CAMPANHA EVENTO NACIONAL



EVENTO NACIONAL FORTEC
Homenagem a Shirley Coutinho

Durante o XIX Encontro Nacional FORTEC, realizado em
Porto Alegre, o FORTEC prestou uma homenagem
especial à ex-presidente Shirley Virgínia Coutinho,
reconhecendo sua trajetória marcante e sua
contribuição essencial para o fortalecimento da
inovação e da transferência de tecnologia no país.

Com uma carreira que uniu experiência executiva, visão
estratégica e compromisso com a colaboração entre
universidades e empresas, Shirley teve papel decisivo
na construção de políticas e contratos inovadores e na
internacionalização do FORTEC, conectando nossa rede
a instituições e experiências de outros países.

Homenageamos Shirley Coutinho neste ano de 2025
por toda a sua atuação à frente da inovação e da
transferência de tecnologia no país.

Para conferir o vídeo da homenagem,
acesse:
https://drive.google.com/file/d/1M2grFv
22rWDEl47Zq7Va5JWao9KrogNT/view



O FORTEC lançou o edital da 1ª edição
do Prêmio FORTEC de Inovação, com o
objetivo de reconhecer e dar visibilidade
a casos de sucesso em inovação no
Brasil, desenvolvidos por ICT por meio
da atuação dos NIT, em parceria com
empresas. 

A iniciativa busca fortalecer o
ecossistema nacional de inovação,
valorizar a propriedade intelectual e
destacar o papel estratégico dos NIT na
transformação do conhecimento em
impacto econômico e social.

EVENTO NACIONAL FORTEC
Lançamento Prêmio FORTEC de Inovação (Premiação Etapa Nacional)

Confira os ganhadores da etapa regional: https://
fortec.org.br/2025/09/29/premio-fortec-de-inovacao-2025-
resultado-final-da-etapa-regional/

Confira os ganhadores da etapa nacional: https://
www.instagram.com/p/DP1nQ2_EfEV/

https://fortec.org.br/2025/09/29/premio-fortec-de-inovacao-2025-resultado-final-da-etapa-regional/
https://www.instagram.com/p/DP1nQ2_EfEV/?img_index=1/


EVENTO NACIONAL FORTEC
MINI CURSOS PRÉ-EVENTO

39 participantes 17 participantes29 participantes53 participantes



EVENTO NACIONAL FORTEC
RESULTADOS



CAMPANHA DE ANTECIPAÇÃO DE RENOVAÇÃO DE
ASSOCIAÇÃO AO FORTEC - 2026

Para continuar fazendo parte da nossa Rede, acesse: https://
fortec.org.br/renovacao-da-associacao-e-pagamento-da-anuidade/

Para começar a fazer parte da nossa Rede,
acesse: https://fortec.org.br/solicitar-associacao/

https://fortec.org.br/renovacao-da-associacao-e-pagamento-da-anuidade/
https://fortec.org.br/solicitar-associacao/


EIXO AÇÕES INTERNACIONAIS



MISSÃO INTERNACIONAL FORTEC 2025

Data: 2 a 7 de março de 2025
Participantes: 17
Participação na AUTM - 50 anos

Principais pontos de visita:
Embaixada do Brasil em Washington
Georgetown University
Johns Hopkins University
USPTO



REPRESENTANTES DO FORTEC SÃO
PREMIADAS DURANTE ENCONTRO AUTM 2025

Ana Torkomian, presidente do FORTEC, Shirley Coutinho e Elizabeth Ritter,
ambas Conselheiras da Associação, foram premiadas individualmente pela
AUTM por suas participações no Comitê Estratégico Internacional. 

Este Comitê tem trabalhado abrindo espaço e consolidando a atuação global
da AUTM e este prêmio foi um reconhecimento por todo o trabalho
desenvolvido por este grupo, com representantes de várias partes do mundo.

Todas as três foram representantes do Brasil e do FORTEC neste Comitê, que
recebeu a premiação durante o Encontro Anual AUTM 2025.

Confira matéria completa aqui: https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-
premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/

https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/
https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/
https://fortec.org.br/2025/03/04/representantes-do-fortec-sao-premiadas-durante-encontro-autm-2025-na-missao-internacional-do-fortec/


PROJETO BRICS
7ª REUNIÃO DO GRUPO DE TRABALHO DOS BRICS NO RIO DE JANEIRO

Ana Torkomian e Betty Ritter 
Data: 10 e 11 de junho 
Local: FINEP - Rio de Janeiro

Aprovado o plano estratégico de ações em transferência de tecnologia
(BRICS Tech Transfer) para o período 2025-2030, com significativa
colaboração do FORTEC nas ações sob responsabilidade do Brasil e
coordenadas pelo MCTI.

EM DECORRÊNCIA DO ACORDADO, SERÁ OFERECIDO O CURSO DE VALORAÇÃO.



AFILIAÇÃO ATTP
Temos o orgulho de anunciar que o FORTEC agora é um afiliado da ATTP
(Alliance of Technology Transfer Professionals), rede global que promove
a excelência na gestão da Propriedade Intelectual e na Transferência de
Tecnologia.

Essa afiliação representa um importante passo na internacionalização do
FORTEC, ampliando nossa atuação e conectando nossos associados aos
mais altos padrões internacionais da área.

Com essa parceria, o FORTEC fortalece seu compromisso com a
qualificação profissional, o reconhecimento internacional das
competências dos gestores de inovação e a inserção estratégica do Brasil
no ecossistema global de inovação.



REDE DAS REDES

Junto aos representantes da RedGT (Chile) e da RedOTT

(México), seguimos em diálogo com a OMPI para a

formalização da Rede das Redes da América Latina — um

passo estratégico para integrar esforços, compartilhar boas

práticas e ampliar o impacto das tecnologias geradas em

nossos países.

O FORTEC segue comprometido em representar o Brasil e

fortalecer a atuação internacional dos nossos NIT.



FORTEC PRESENTE NO INTERNATIONAL KNOWLEDGE &
TECHNOLOGY TRANSFER LEADERSHIP SUMMIT 2025

O FORTEC esteve representado no International Knowledge

and Technology Transfer Leadership Summit 2025 — realizado

em 17 e 18 de novembro pela AUTM em parceria com a WIPO

— por Ana Torkomian, presidente do FORTEC, e Elizabeth

Ritter, Conselheira e uma das coordenadoras das ações

internacionais da Associação.

Confira a matéria completa em: https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-
presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-
summit-2025/

https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/
https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/
https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/
https://fortec.org.br/2025/11/19/fortec-presente-no-international-knowledge-technology-transfer-leadership-summit-2025/


FORTEC PARTICIPA DE REUNIÃO COMO
MEMBRO DO CONSELHO DA ATTP

O FORTEC segue ampliando sua presença internacional.

Nossa presidente, Ana Torkomian, e a conselheira e coordenadora de
ações internacionais, Elizabeth Ritter, representaram o Brasil nas
reuniões do Alliance of Technology Transfer Professionals (ATTP),
realizadas em 19 de novembro na Chulalongkorn University.

Agora como membro do Conselho da ATTP, o FORTEC passa a
contribuir diretamente para o fortalecimento global das práticas de
transferência de tecnologia, ampliando conexões e trazendo
referências estratégicas para o ecossistema brasileiro de inovação.

Seguimos construindo pontes e ocupando espaços que projetam a
atuação dos NIT no cenário internacional. 



 FORTEC MARCA PRESENÇA NO INOVAFEST
LATAM 2025

A edição deste ano contOU com a participação da Conselheira e
uma das Coordenadoras de Ações Internacionais do FORTEC,
Shirley Coutinho, que representOU oficialmente a Associação e
apresentOU o FORTEC e o ecossistema brasileiro de inovação no
palco do evento.

Também integra a delegação brasileira o pesquisador Alexandre
Macedo, indicado pelo FORTEC como representante do país para
apresentar a tecnologia que está desenvolvendo à frente de sua
empresa, Regenera Moléculas. Sua participação reforça o
compromisso do FORTEC em valorizar projetos inovadores que
surgem nos ambientes de pesquisa e se transformam em
soluções de impacto.

O FORTEC segue ampliando conexões internacionais, fortalecendo
a presença brasileira em eventos estratégicos e destacando o
papel dos NIT no avanço da inovação na América Latina. 



LANÇAMENTO MISSÃO
INTERNACIONAL SEATTLE - 2026

Confira o Regulamento da Missão: https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-
fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/

https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/
https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/
https://fortec.org.br/2025/12/10/aberta-a-missao-internacional-fortec-seattle-2026-confira-regulamento-e-inscricoes/


EIXO FORMAÇÃO, CAPACITAÇÃO E
DISSEMINAÇÃO DO CONHECIMENTO



PROPOSTA APRESENTA O PLANO DE TRABALHO
IMPLEMENTAÇÃO DO EIXO DE FORMAÇÃO DO

PROGRAMA ACELERA NIT BRASIL



CRIAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DOS GRUPOS DE
TRABALHO GT FORTEC

O Grupo de Trabalho FORTEC “Os NITs na neoindustrialização
brasileira” foi realizado foi realizado através de reuniões online
semanais e metodologia colaborativa. 

O GT promoveu o diálogo entre NIT, empresas e demais atores do
ecossistema de inovação, fortalecendo a interação ICT-empresa. Como
resultado, gerou conhecimento aplicado, ampliou o networking e
produziu um relatório consolidado que servirá de base para a
publicação de um livro.



CRIAÇÃO E CONSOLIDAÇÃO DOS GRUPOS DE
TRABALHO GT FORTEC

EM 2025, O FORTEC INSTITUIU O GT ICT EMPREENDEDORAS, COM O OBJETIVO DE PROPOR PROCESSOS E INDICADORES PARA

VALORIZAÇÃO E CERTIFICAÇÃO DAS ICT NO CONTEXTO DE SUA ATUAÇÃO EMPREENDEDORA E DE IMPACTO SOCIOECONÔMICO E

AMBIENTAL. CRIADO EM ABRIL DE 2025, O GT É COORDENADO PELO PROF. NEWTON FRATESCHI (UNICAMP), COM A PARTICIPAÇÃO

DE CONSELHEIROS, DIRETORES E REPRESENTANTES REGIONAIS DO FORTEC.

AO LONGO DO ANO, O GRUPO REALIZOU REUNIÕES PARA DEFINIÇÃO DO ESCOPO, DOS INDICADORES, DO PAPEL INSTITUCIONAL DO

FORTEC E DE UM MODELO OPERACIONAL, COM FOCO NA PROMOÇÃO DA CULTURA EMPREENDEDORA, NA VALORIZAÇÃO DOS NIT

E NA ORIENTAÇÃO ÀS ICT E ÀS AGÊNCIAS DE FOMENTO. A PROPOSTA ENCONTRA-SE EM CONSOLIDAÇÃO PARA APRESENTAÇÃO À

DIRETORIA DO FORTEC E AO ENCONTRO NACIONAL DE 2026.



HOPE HOUR FORTEC

18 PARTICIPANTES52 PARTICIPANTES27 PARTICIPANTES



EIXO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL E CONSOLIDAÇÃO DE
AMBIENTES DE INOVAÇÃO



Regional Norte

Resultados ENCONTRO Regional FORTEC Norte:
Inscritos: 96
Presentes: 29



Regional Nordeste

Resultados ENCONTRO Regional FORTEC Nordeste:
Inscritos: 95
Presentes: 72



Regional Sudeste
Resultados ENCONTRO Regional FORTEC Sudeste:
Inscritos: 176
Presentes: 138 (evento virtual)

Perspectiva do Ecossistema

Observamos um amadurecimento de alguns
NIT, os quais tivemos uma relação mais
aproximada, que demonstraram mais
preocupações em romper as fronteiras entre
academia e mercado, deixando de ser apenas
cartórios de PI para se tornarem verdadeiros
hubs de negócios tecnológicos. Acreditamos
que a integração regional permitirá que boas
práticas de Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Espírito Santo e São Paulo possam ser
compartilhadas, fortalecendo a rede como
um todo. Por isso a ideia de construir uma
agenda de Rodas de Conversas entre os NIT
para discutirmos cases que possam
disseminar conhecimento e experiências.



Regional Centro-Oeste
Resultados ENCONTRO
Regional FORTEC Centro-Oeste:
Inscritos: 51
Presentes: 38

Entregas: Dois grandes eventos realizados com
integração de atores do MS
Avanços institucionais: Levar inovação para a
administração pública especialmente no município do
Coordenador
Novas parcerias: Unievangélica e UFGD em tramitação
interna para associação ao FORTEC
Resultados de ações coletivas da Regional:
Participação no conte-me e no prêmio FORTEC de
inovação



Regional Sul

Destaques 2025

Realização do Encontro Regional Sul com escuta estruturada dos NIT
Identificação de desafios estratégicos comuns à região (institucionalização, recursos humanos,
marco legal, negociação e transferência de tecnologia)
Definição de agenda de continuidade para 2026, com encontros presenciais e online

Para acessar o Relatório completo das atividades
da regional em 2025, clique aqui.

https://www.canva.com/design/DAG9rCaa38o/L2w1pUFVcJLBZFSOqPuS7A/edit
https://www.canva.com/design/DAG9rCaa38o/L2w1pUFVcJLBZFSOqPuS7A/edit


EIXO RELAÇÕES INSTITUCIONAIS
E GOVERNAMENTAIS



PARTICIPAÇÃO INSTITUCIONAL
DO FORTEC EM EVENTOS



PARTICIPAÇÃO INSTITUCIONAL
DO FORTEC EM EVENTOS



PARTICIPAÇÃO DO FORTEC EM
REUNIÕES E SEMINÁRIOS



MANIFESTAÇÕES PÚBLICAS
DO FORTEC



FORTEC MARCA PRESENÇA NA 6ª CONFERÊNCIA
INTERNACIONAL SOBRE PROCESSOS INOVATIVOS NA
AMAZÔNIA (AMOCI)

A Gestão do FORTEC marcou presença na 6ª Conferência
Internacional sobre Processos Inovativos na Amazônia
(AMOCI), realizada em parceria com o INPA. 

Contamos com representantes da nossa Diretoria e do
Conselho Consultivo, que participaram de debates, painéis e
trocas estratégicas no evento que reuniu pesquisadores,
empreendedores, investidores e atores de inovação regionais,
nacionais e internacionais. 

A participação dos Diretores, Maria do Perpétuo Socorro Lima
Verde e  Marcelo Speziali, além das Conselheiras Consultivas
Noélia Falcão e Elizabeth Ritter fortalece o diálogo sobre
inovação e bioeconomia, ampliando a voz dos NIT e das
instituições de CT&I no Brasil e na Amazônia.



FORTEC PRESENTE NA REUNIÃO DE CRIAÇÃO DA REDE
NACIONAL DE INDICADORES ESTADUAIS DE CIÊNCIA,
TECNOLOGIA E INOVAÇÃO (RNIE-CTI)

o FORTEC esteve presente na Reunião de criação da Rede Nacional
de Indicadores Estaduais de Ciência, Tecnologia e Inovação (RNIE-
CTI), realizada no Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovação.

Nossa presidente, Ana Torkomian, participa do encontro que marca
a instalação da Rede e a formação de seu Comitê Consultivo, passo
fundamental para fortalecer a governança e o monitoramento da
CT&I no Brasil.

A RNIE-CTI é uma iniciativa estratégica que contará com a
participação de diferentes instituições, e sua criação foi oficializada
em evento com a presença da Ministra Luciana Santos.

O FORTEC reafirma seu compromisso de contribuir ativamente
para o avanço das políticas de inovação e para a consolidação de
indicadores que orientem a transformação do nosso país. 



EIXO MÉTRICAS E INDICADORES
DE INOVAÇÃO



A Pesquisa FORTEC de Inovação é uma ação da associação, realizada desde 2016,
que reúne informações das políticas e atividades de proteção da propriedade
intelectual e transferência de tecnologia dos Núcleos de Inovação Tecnológica (NIT).

Esta ação consiste em um esforço para compreender o estágio de maturidade dos
NIT do Brasil, suas potencialidades e vulnerabilidades, subsidiando o FORTEC no
planejamento de ações e atividades de apoio para cumprimento ao seu papel junto
as Instituições Científicas, Tecnológicas e de Inovação (ICT) que atende.

A novidade em 2025 é que, pela primeira vez, o levantamento de dados foi
realizado de forma conjunta pelo FORTEC e pelo Ministério da Ciência, Tecnologia e
Inovação (MCTI). Esse esforço colaborativo marca um passo importante e
preliminar no sentido da unificação das pesquisas nacionais sobre inovação,
propriedade intelectual e transferência de tecnologia, ampliando a coerência
metodológica, a comparabilidade dos dados e o potencial de uso estratégico
das informações para a formulação de políticas públicas e ações institucionais
de apoio aos NIT e às ICT brasileiras.

PESQUISA FORTEC DE INOVAÇÃO

ACESSE OS RELATÓRIOS DA PESQUISA FORTEC NOS LINKS ABAIXO:
HTTPS://FORTEC.ORG.BR/ACOES-PESQUISA-FORTEC-DE-INOVACAO/

https://fortec.org.br/acoes-pesquisa-fortec-de-inovacao/
https://fortec.org.br/acoes-pesquisa-fortec-de-inovacao/


EIXO GESTÃO, GOVERNANÇA
E SUSTENTABILIDADE



NÚMERO DE ASSOCIADOS FORTEC
O GRÁFICO EVIDENCIA UMA TRAJETÓRIA CONSISTENTE DE
CRESCIMENTO DO FORTEC AO LONGO DO PERÍODO, TANTO EM
NÚMERO TOTAL DE ASSOCIADOS QUANTO NA DIVERSIFICAÇÃO DO
PERFIL DA BASE.

PREDOMINÂNCIA E FORTALECIMENTO DAS PESSOAS JURÍDICAS
(PJ): O CRESCIMENTO É PUXADO PRINCIPALMENTE PELAS
ASSOCIAÇÕES DE PESSOAS JURÍDICAS, QUE APRESENTAM
AUMENTO QUASE CONTÍNUO AO LONGO DOS ANOS, ALCANÇANDO
SEU MAIOR PATAMAR EM 2025. ISSO REFORÇA O POSICIONAMENTO
INSTITUCIONAL DO FORTEC COMO REDE NACIONAL DE ICT, NIT E
ORGANIZAÇÕES ESTRUTURADAS.

O GRÁFICO DEMONSTRA QUE O FORTEC PASSOU DE UMA FASE DE
CRESCIMENTO PARA UMA FASE DE MATURIDADE INSTITUCIONAL,
COM UMA BASE ROBUSTA DE ASSOCIADOS, ESPECIALMENTE PJ. O
DESAFIO A PARTIR DE 2025 PARECE MENOS RELACIONADO À
EXPANSÃO ACELERADA E MAIS À RETENÇÃO, QUALIFICAÇÃO DO
ENGAJAMENTO E FORTALECIMENTO DA PROPOSTA DE VALOR,
ALINHANDO-SE DIRETAMENTE ÀS DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO E DE COMUNICAÇÃO PARA 2026.



VISÃO ASSOCIADOS POR REGIÃO

49,2%

16,7%

6,1%

6,8%

21,2%

A distribuição regional reforça que o FORTEC

possui hoje uma base sólida e concentrada,

mas com espaço relevante para equilibrar sua

presença nacional, orientando estratégias

futuras de crescimento, descentralização e

fortalecimento das regionais — um ponto-

chave para o planejamento de comunicação e

prospecção de associados em 2026.



GOVERNANÇA
PRESIDENTE

 ANA LÚCIA VITALE TORKOMIAN (UFSCAR) 

VICE-PRESIDENTE

JULIANA CORRÊA CREPALDE MEDEIROS 

 DIRETORES TÉCNICOS 

JAQUELINE DA SILVA ALBINO (PF/UNEMAT)

 MARCELO GOMES SPEZIALI (PF/UFOP)

 MARIA DO PERPÉTUO SOCORRO DE LIMA VERDE COELHO (UFAM)

HORÁCIO NELSON HASTENREITER FILHO (UFBA)

 VINICIUS FARIAS CAMPOS (UFPEL



GOVERNANÇA
 Conselho Consultivo

Cristina Maria Assis Lopes Tavares da Mata Hermida Quintella (UFBA) – (Ex-presidente)
Karla Bernardo Mattoso Montenegro (FIOCRUZ)

Henry Jun Suzuki (PF – AXONAL)
Marli Elizabeth Ritter dos Santos (PF) – (Ex-presidente)

Noélia Lúcia Simões Falcão (INPA)
Newton Frateschi (PF/UNICAMP)

Shirley Virginia Coutinho (PF) – (Ex-presidente)
Rubem Sinesterra (PF/UFMG) – (Ex-presidente)

Gesil Sampaio Amarante Segundo (PF/UESC) – (Ex-presidente)
Paula Gonzaga (PF/REDETEC)
Marileusa Chiarello (CDT/UNB)

Maria Celeste Emerick (PF/FIOCRUZ)
Henrique da Hora (PF/IFF) – (Suplente)

Alexandre Barroso Euzébio (PF/Fundação CENEP) – (Suplente)
Antônio Martins de Oliveira Júnior (UFS) – (Suplente)
Maria José Carvalho Carmona (PF/USP) – (Suplente)

Leopoldo Muraro – MCTI
Leonardo Garnica – Embraer

Cristina Assimakopoulos – Vale

Conselho Fiscal
Irineu Afonso Frey (PF/UFSC) – Presidente do Conselho e Conselheiro Titular

Ana Paula Matei (PF/UFRGS) – Conselheira Titular
Erik Schuller (IFRS) – Conselheira Titular

1o Suplente – Sonia Mabel Alvarado Santana (PF/Alcance Consultoria)
2o Suplente – Ricardo Yogui (PF)

Coordenações Regionais:

Regional NORTE
 Deuzanira dos Santos  (INPA) substituída posteriormente por

Sheila de Souza Correa de Melo (PF/EMBRAPA) – Coordenadora Regional
Antônio do Socorro Ferreira Pinheiro (UFOP)– Vice–Coordenadora

Mariana de Oliveira Santos – Suplente

Região Nordeste
Horácio Nelson Hastenreiter Filho (UFBA) substituido posteriormente  por 

Antonio Martins de Oliveira Junior (UFS) – Coordenador Regional
Rebeca Lydia Pernambuco Lins Pessoa (PF/UFPE) – Vice-Coordenadora Regional

Soraia Vanessa Matarazzo (UESC) – Suplente



GOVERNANÇA
Região Centro-Oeste

Rafael Verão Françozo (IFMS) – Coordenador Regional
Vilma dos Santos Ramos (UFMS)– Vice-coordenadora Regional

Fernando Selleri Silva (UNEMAT) – Suplente

Região Sudeste
Iara Regina da Silva Ferreira (UNICAMP) – Coordenadora Regional

Renata Angeli (PF/UERJ) – Vice – Coordenadora Regional
Gabriel Almeida Torobay (PF/TECVitória) – Suplente

Região Sul
Luciano Maciel Ribeiro substituído por

Clarissa Stefani Teixeira (UFSC) – Coordenadora Regional
Carina Rau (UTFPR) – Vice-coordenador Regional

– Suplente

Secretaria Executiva
Lygia Magacho – Triade Gestão Empresarial Ltda.

Mariane Gropilo Mello de Araujo – Triade Gestão Empresarial Ltda.
Débora Ferreira



APRENDIZADOS 2025
CONSOLIDAÇÃO DA GOVERNANÇA INSTITUCIONAL COMO PILAR PARA A CONDUÇÃO
TRANSPARENTE E COLETIVA DE TEMAS ESTRATÉGICOS.

RELEVÂNCIA DA ATUAÇÃO EM REDE E DO FORTALECIMENTO DAS REGIONAIS COMO
INSTRUMENTOS DE ESCUTA QUALIFICADA E ARTICULAÇÃO TERRITORIAL.

IMPORTÂNCIA DA FORMAÇÃO CONTINUADA E DO COMPARTILHAMENTO DE BOAS
PRÁTICAS PARA A QUALIFICAÇÃO DOS NIT.

NECESSIDADE DE AVANÇAR NA INSTITUCIONALIZAÇÃO DA INOVAÇÃO NAS ICT,
ESPECIALMENTE EM RECURSOS HUMANOS, APLICAÇÃO DO MARCO LEGAL E
VALORIZAÇÃO DOS NIT.

PAPEL ESTRATÉGICO DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL PARA ENGAJAMENTO,
MOBILIZAÇÃO E FORTALECIMENTO DA BASE ASSOCIATIVA.



PERSPECTIVAS 2026
FORTALECIMENTO DA ATUAÇÃO INSTITUCIONAL DO FORTEC EM ÂMBITO NACIONAL E REGIONAL.

FORTALECIMENTO DAS AÇÕES INTERNACIONAIS DO FORTEC, AMPLIANDO A COOPERAÇÃO COM REDES,
INSTITUIÇÕES E ORGANISMOS ESTRANGEIROS, PROMOVENDO A INSERÇÃO DOS NIT BRASILEIROS EM
ECOSSISTEMAS GLOBAIS DE INOVAÇÃO E TRANSFERÊNCIA DE TECNOLOGIA

AMPLIAÇÃO DAS AÇÕES DE FORMAÇÃO, CAPACITAÇÃO E TROCA DE EXPERIÊNCIAS ENTRE OS NIT.

CONTINUIDADE E APROFUNDAMENTO DO TRABALHO DAS REGIONAIS, COM AGENDAS PRESENCIAIS E ONLINE.

EXPANSÃO DA ARTICULAÇÃO COM ÓRGÃOS DE GOVERNO, AGÊNCIAS DE FOMENTO E REDES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS DE INOVAÇÃO.

CONSOLIDAÇÃO DO FORTEC COMO ESPAÇO ESTRATÉGICO DE REPRESENTAÇÃO, DIÁLOGO E CONSTRUÇÃO
COLETIVA DE SOLUÇÕES PARA O SISTEMA NACIONAL DE INOVAÇÃO.
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